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A u x  rédactions de la presse romande et 
aux d iv e rs  au tres  des t ina ta ires

Serv ice  de presse "Spécia l no I 11 s u r  l ' in i t ia t iv e  de la durée  du t ra v a i l  

(V o ta t ion  fédéra le  du 4 décembre 1988)

Mesdames, M essieurs,

C i - jo in t ,  nous vous faisons p a rv e n ir  le p rem ier se rv ice  de presse de l'USS 
spécialement consacré à l ' in i t ia t iv e  s u r  la du rée  du t ra v a i l .  Au c o u ra n t  du 
mois de novem bre, vous recevrez  encore deux  éd it ions  de ce se rv ice  de 
presse spécia l.

Le p rem ier a r t ic le  p résen te  les tenan ts  et abou tissan ts  de l ' in i t ia t iv e .  
Dans le deuxième a r t ic le ,  Ruth  D re i fu s s ,  sec ré ta ire  de l 'USS, répond en 
p a r t ic u l ie r  aux c r i t iq u e s  selon lesquelles l ' in i t ia t iv e  im posera it une so lu tion 
t ro p  r ig id e  et em pêchera it  l ' in s ta u ra t io n  d 'h o ra ire s  f le x ib le s .  Ce à quoi 
nous a joutons une in té ressan te  c ita t ion  de l'O F IAM T s u r  les durées de 
t ra v a i l  en Suisse. K u r t  K ip fe r ,  médecin in te rn is te  spécia lisé dans la méde­
cine du t ra v a i l ,  in s is te ,  de son cô té , s u r  la re la t ion  de cause à e f fe t  
e n tre  ré d u c t io n  de la du rée  du t ra v a i l  et santé . Par a i l le u rs ,  o u tre  un 
tableau commenté in d iq u a n t  le ry thm e  d ' in t ro d u c t io n  des 40 heures dans 
les d ive rses  b ranches de l'économie, vous t ro u v e re z  auss i,  un b r e f  exposé 
de l 'é vo lu t io n  de la du rée  légale du t ra v a i l  dans l ' in d u s t r ie  suisse ainsi 
que le tex te  même de l ' in i t ia t iv e .

Nous vous remercions pa r avance de bien vo u lo ir  fa ire  usage de ce s e r ­
v ice de presse e t ,  par là-même, de c o n t r ib u e r  à un débat o u v e r t  su r  c e t­
te que s tion .  En cas de pub lica t ion  pa r vous de l 'u n  ou l 'a u t re  a r t ic le  c i -  
jo in t ,  se r iez -vou s  assez aimable de nous fa ire  p a rv e n ir  un exem pla ire  de 
v o t re  journa l?

Veu il lez  a g re e r .  Mesdames, M ess ieu rs , nos sa lu ta tions  d is t in g u é e s .

UNION SYNDICALE SUISSE

Ferd inand  T r o x le r ,  
sec ré ta ire  de presse
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In i t ia t iv e  su r  la durée  de t ra v a i l :  que ls buts?

L ' in i t ia t iv e  pour la semaine de 40 heures lancée pa r  l 'Un ion  synd ica le  
su isse , qu i sera soumise au peuple  le 4 décembre p ro c h a in ,  p o u rs u i t  
avan t to u t  t ro is  o b je c t i fs :  am éliorer la qua li té  de v ie ,  r é p a r t i r  le t ra v a i l  
de manière p lus équ itab le  en ré d u is a n t  peu à peu les durées de t ra v a i l  
pa r fo is  bien t ro p  élevées et c o n t r ib u e r  a in s i,  à long te rm e, au maintien de 
l 'em p lo i.

Prenons le temps de v iv re

Si la vo lon té  d 'am é lio re r  la qua li té  de v ie n 'a ppa ra î t  pas formellement dans 
l 'a r t ic le  co n s t i tu t io n n e l p roposé, elle en co n s t itu e  p o u r ta n t  le p r in c ip a l 
o b je c t i f .  L ' in te n s i té  c ro issan te  du t ra v a i l ,  souven t accompagnée de mono­
ton ie , en tra îne  une augm enta tion de la fa t ig u e .  Le s tress  est devenu une 
v é r i ta b le  maladie de no tre  c iv i l is a t io n .  Il do it  avan t to u t  ê t re  a ttaqué  à 
ses rac ines , lo rsque  cela s 'avè re  nécessa ire , par des actions so lida ires au 
sein des e n t re p r is e s ,  vo ire  au n iveau d 'u ne  b ranche  pro fess ionne lle  
( p .e x .  pou r su p p r im e r  ou pou r  assou p lir  d 'a bsu rdes  blocages du pe rson ­
n e l ) ,  mais également pa r une conception p lus saine de la v ie .  Tou te fo is ,  
dans la p lu p a r t  des cas, le s tress  ne p o u rra  pas ê tre  en tiè rem en t é v i té ,  
que l'on rédu ise  ou non la du rée  de t ra v a i l .  La réduc t ion  de la duree  
hebdomadaire du t ra v a i l  perm et de d im inue r  l ' in te n s i té  du s tress  pendant 
la v ie ac t ive  et de la isser p lus  d 'espace à la réa lisa t ion  de besoins p e r ­
sonnels : du temps supp lém enta ire  pou r  l 'épanouissement et pou r une meil­
leure  ré p a r t i t io n  du t ra v a i l  au sein de la fam ille , pou r so igner ses con­
tacts avec ses amis, pou r s 'engager dans la société, mais également pour 
se repose r,  fa ire  du  s p o r t  ou des je u x ,  déve lopper ses a c t iv i té s  c r é a t r i ­
ces ou s ' in s t r u i r e .  B re f :  ré d u ire  la du rée  du t ra v a i l ,  c 'e s t  se donne r le 
temps de v iv r e .  Il ne s u f f i t  pas de p ro lo n g e r  les vacances. Encore fa u t - i l  
pou vo ir  les entamer sans ê tre  à bou t de sou ff le .

De 42 à 60 heures hebdom adaires, pas d 'a cco rd !

En Suisse, la durée  maximale de t ra v a i l  p révue  par la loi va r ie  fo rtem en t 
selon les p ro fess ions  et les b ranches économiques: de 42 à 60 heures par 
semaine! Cela p ro v ie n t  du  fa i t  que lo rs  de l 'en trée  en v ig u e u r  de la loi 
s u r  le t r a v a i l ,  on a p ré v u  une période t ra n s i to ire  pou r  les e n tre p r is e s  et 
les b ranches qu i n 'é ta ie n t  a up a ravan t pas soumises aux d ispos it ions  de la 
loi s u r  les fa b r iq u e s .  Cette pér iode t ra n s i to i re  d u re  a u jo u rd 'h u i  depuis 
p lus de v in g t  ans. Une adapta tion  p ro g re ss ive  aux durées de t ra v a i l  qu i 
on t  cou rs  dans la p ra t iq u e  s'impose donc d 'u rg e n c e .  Ce sont souven t les 
salariés les p lus  mal payés qu i do ive n t  t r a v a i l le r  le p lus longtem ps. Ils 
o n t ,  eux auss i,  d r o i t  à des cond it ions  de t ra v a i l  équ itab les . L ' in i t ia t iv e  
s u r  la duree  du t ra v a i l ,  qu i p ré v o i t  une réa lisa t ion  p ro g re ss ive  de la se­
maine de 40 heu res , co n s t i tu e  une so lu tion  ra isonnab le . Dans de nom breux 
secteurs  de l'économie, les pa rtena ire s  sociaux on t d 'a i l le u rs  déjà réalisé 
ou s t ip u lé  la semaine de 40 heures su r  le plan c o n tra c tu e l,  de sorte  que 
le rôle de l ' in i t ia t iv e  est avan t to u t  d 'ha rm on ise r  la s i tu a t io n .  Mais il 
s 'a g it  également d 'a s s u re r  dans la loi ce qu i a été obtenu dans les con­
ven t ions  co l le c t ive s ,  a f in  que les em ployeurs rie pu issen t pas augm enter à



nouveau la du rée  du t ra v a i l ,  en q u i t ta n t ,  pou r ce fa ire ,  la barque du 
p a r te n a r ia t  social. O r ,  de tels cas se p ro d u is e n t  fréquem m ent. Le fossé 
qu i ex is te  actue llem ent e n tre  la loi e t la réa li té  est malsain. Il a des con­
séquences négatives s u r  la rég lem enta tion  déjà t rè s  large des heures s u p ­
p lém enta ires : en e f fe t ,  le nombre d 'heu res  supp lém enta ires au to r isé  par la 
loi peu t encore ê tre  é tendu par la "zone d 'om bre" qu i subs is te  e n tre  la 
durée  maximale légale du t ra v a i l  et les maximums conven tionne ls .

A s s u re r  l'emploi à long terme

L ' in i t ia t iv e  che rche , d 'a u t re  p a r t ,  à a t té n u e r  les conséquences du rempla­
cement du t ra v a i l  humain par de nouveaux moyens techn iques . Le te r t ia i re  
n'a p lus la capacité de compenser sans au tre  les emplois in d u s t r ie ls  d is ­
parus  su ite  à des mesures de ra t io n a lisa t io n .  Le secteur des serv ices su ­
b i t  en e f fe t ,  lu i auss i,  dans une fo r te  mesure les e ffe ts  de la ra t iona lisa ­
t io n .  N 'oub lions pas non p lus l'augm enta tion  de la p ro d u c t iv i té  du t ra v a i l  
(p ro d u c t io n  par h e u re ) ,  due aux nouvelles techn iques , qu i peu t e n tra în e r  
des d i f f ic u l té s  dans les débouchés. La réduc t io n  de la du rée  du t ra v a i l  
met un f re in  à la cro issance q u a n t i ta t iv e  et cons t i tue  donc un élément 
u t i le  et nécessaire dans une pe rspe c tive  éco log ique .

A prem ière v u e ,  il semble a u jo u rd 'h u i  que le danger du  chômage dû à 
l 'é vo lu t ion  techno log ique  s 'é lo igne . Mais la s itua t io n  favo rab le  qui règne 
actue llem ent s u r  le marché de l'emploi est liée à la bonne con jonc tu re  ainsi 
qu 'à  la d im inu t ion  du nombre de jeunes qui e n t re n t  dans la v ie ac t ive .  On 
sa it que la con jonc tu re  peu t changer t rè s  rap idem ent. Il fa u t  donc s ' in té ­
resser aux pe rspec tives  de l'emploi à long te rm e. E t, à long te rm e, la ga­
ra n t ie  de l'emploi ne peu t ê tre  assurée qu 'au  moyen d 'une  réduc t io n  de la 
durée  de t ra v a i l .

Le fa it  a déjà été dém ontré  à p lu s ie u rs  re p r is e s :  l ' in i t ia t iv e  de l'USS su r  
la durée  de t ra v a i l  est to u t  à fa i t  s u pp o r tab le  s u r  le plan de l'économie et 
ne met pas en danger la capacité c o n c u rre n t ie l le  de la Suisse. Ses objec­
t i f s  sont modérés; elle m érite  donc un la rge soutien de la p a r t  de toutes 
les couches de la popu la t ion .

21 oc tob re  1988 Ferd inand  T ro x le r  
secré ta ire  de presse USS



Les 40 heures par semaine, to u t  en souplesse

Combien ce temps fa u t - i l  t r a v a i l le r  pou r  p o u vo ir  gagne r ciecemment sa 
vie? E s t- i l  ju s te  que , selon l 'e n t re p r is e  ou la b ranche , l 'h o ra ire  à ple in 
temps puisse com pter ju squ 'à  12 heures en p lus  par semaine?

L ' in i t ia t iv e  de l 'U n ion  synd ica le  suisse propose une doub le  réponse: La 
du rée  normale du t ra v a i l  d e v ra i t  ê tre  de 40 heures pa r semaine; c 'es t 
ra isonnab le , souha itab le , réa lisab le  sans d i f f ic u l té  pou r les e n t re p r is e s .  
Et ce tte  norme d e v ra i t  p rog ress ivem en t v a lo ir  pou r tous .

De 42 à 66 heures pa r semaine

A ctue l lem en t,  il n 'y  a pas, en Suisse, de règ le  commune en m atière de 
durée  légale du t ra v a i l .  Tou te  une sér ie  de "du rée s  maximum" se bous­
cu le . D i f f ic i le  de s 'y  re t r o u v e r .  D i f f ic i le  d 'accep te r  que la lo i,  q u i d e v ra i t  
ê tre  la même pou r tous ,  a s s u je t t i t  les uns a la semaine de 42 heures et 
d 'a u tre s  à celle de 66. Même si de tels extrêmes ne se re n c o n tre n t  que 
rarem ent dans la ré a l i té ,  les ho ra ires  e f fe c t i fs  n 'en sub issen t pas moins 
les e f fe ts  d 'u ne  te lle  d is p a r i té :  les ho ra ires  p ra t iq u é s  v o n t  de 40 à 53 
heures de t ra v a i l  par semaine, sans te n ir  compte des abus les p lus mani­
festes .

Délai d 'a d a p ta t io n :  10 ans e t p lus dans l 'h ô te l le r ie

L ' in i t ia t iv e  popu la ire  de l 'Un ion  synd ica le  suisse propose d 'a l ig n e r  p ro ­
g ress ivem ent les d ive rse s  rég lem enta tions conce rnan t la du rée  du t ra v a i l  
s u r  une règ le  commune: la semaine de 40 heu res . A f in  de te n ir  compte 
des s itua t ions  de d é p a r t  d i f fé re n te s ,  un temps d 'adap ta t ion  d i f fè re n t  selon 
les branches est p ré v u .  Les p ro fess ions les p lus dé favorisées p a rv ie n ­
d ro n t  aux 40 heures dans la seconde moitié des années '90. Par exemple 
dans l 'h ô te l le r ie  et la re s ta u ra t io n  : la semaine de 40 heures ne dev iend ra  
o b l ig a to ire  pou r  le personnel de se rv ice  qu 'à  p a r t i r  du  1er ja n v ie r  1999. 
Et enco re l Pour les pe tites  e n tre p r is e s  de la b ra n ch e , le délai est encore 
pro longé  de t ro is  ans! O r ,  pendant ce long laps de temps, il s 'a g it  p r a t i ­
quement de ré d u ire  l 'h o ra ire  de 5 heu res , compte tenu de la du rée  con­
v en t io nne l le  du t ra v a i l  en v ig u e u r  des l'an p rocha in .

F luc tua tions  sa isonnières et ho ra ires  va r iab les

L ' in i t ia t iv e  de l'USS u t i l is e  les exp ress ions  "d u ré e  moyenne" et "du rée  
maximum" du t ra v a i l .  Elle re p re n d  a in s i,  to u t  s implement, les termes des 
d ispos it ions  légales s u r  la du rée  du t ra v a i l .  Dans ce rta ines  lois -  celles 
qui touchen t le personnel de la C onfédéra t ion  et des t ra n s p o r ts  pub lics  
concessionnés -  ou ce rta ines  d ispos it ions  spécia les, il s 'a g i t  de durées 
moyennes. Les ho ra ires  peu ven t a ins i s 'ad ap te r  aux f lu c tu a t io n s  saison­
n ières e t pe rm e ttre  aux sa lariés de fa ire  v a r ie r  légèrement le d é b u t  et la 
f in  de la jou rnée  de t ra v a i l .  L ' in i t ia t iv e  ne ré d u i t  en r ien  ces poss ib i l i té s ,  
au c o n t ra ire !  Les ho ra ires  va r iab les  n 'o n t  de sens que si la moyenne n 'es t 
pas t ro p  elevée. S inon , comment p a rv ie n d ra i t -o n  à "économ iser" su ff isam ­
ment d 'h eu res  pou r  s 'o f f r i r  de temps en temps la l ib e r té  d 'u n  dem i- jou r  
de congé?
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Un maximum qu i n 'en est pas un

La loi s u r  le t ra v a i l  -  la règ le  qu i concerne le p lus g ra n d  nombre de sala­
r iés -  f ix e  par c o n tre  la du rée  maximum de la semaine cie t r a v a i l , à 45 et 
50 heures selon le ty p e  d 'e n t re p r is e .  L ' in i t ia t iv e  propose simplement de 
s u b s t i tu e r  le c h i f f r e  de 40 a ces c h i f f re s  démodés. Non pas d 'u n  seul 
coup , mais par étapes success ives, ju squ 'au  1er ja n v ie r  1994.

Est-ce à d ire  que les 40 heures c o n s t i tu e ro n t  un p la fona r ig ide? Pas plus 
q u 'a u jo u rd 'h u i ,  où la p re tenaue  durée  maximum de la semaine de t ra v a i l  
peu t ê tre  dépassée d e . . .  p lus  de 33 heures par semaine!

Il n 'y  a pas moins de q u a tre  d ispos it ions  qu i pe rm e tten t de p ro lo nge r  la 
semaine de t ra v a i l  e t qu i re s te ro n t  en v ig u e u r  lo rsque  l ' in i t ia t iv e  aura été 
adoptée. Les unes e x ig e n t  une compensation en temps l ib re ,  les au tres  le 
paiement du sa la ire  majoré de 25 %. Les unes sont laissées à la l ib re  ap­
p réc ia t ion  de l 'em p loye u r,  qu i peu t purem ent et s implement e x ig e r  du t r a ­
va il supp lém enta ire  ou des t ra v a u x  accesso ires, les au tres  peuven t ré s u l­
te r  du cho ix  du salarié ( t ra v a i l  com pensa to ire ).  Nombre de ces dépasse­
ments échappent a to u t  con trô le  de l 'E ta t.

Un peu moins d 'h eu res  supp lém enta ires

L ' in i t ia t iv e  aura cependan t un e f fe t  -  b ienvenu pou r les t ra v a i l le u rs  -  su r  
le nombre d 'h eu res  supp lém enta ires  qu i peuven t ê tre  ex igées: la lo i,  sou­
cieuse de p ré v e n ir  le surmenage mais aussi de g a ra n t i r  aux t ra v a i l le u rs  
q u ' i ls  p o u r ro n t  d isposer l ib rem en t de leurs  lo is i rs ,  lim ite  le t ra v a i l  s u p ­
p lémenta ire à 260 heures par année (à p a r t i r  de la 91e, elles do ive n t  ê tre  
au tor isées par l ' in s p e c te u r  du t r a v a i l ) .  Mais cela ne concerne que les 
heures qu i dépassent la du rée  légale, non pas celles qu i s 'a jou ten t  s imple­
ment à la du rée  c o n tra c tu e l le .  Pour un ho ra ire  convenu de 40 heu res , 
c inq  heures par semaine ne com ptent pas comme t ra v a i l  supp lém enta ire . 
Ce sont 240 heures par année, qu i v ie n n e n t s 'a jou te r  aux 260 c itées. 
L ' in i t ia t iv e ,  en ra p p ro c h a n t  la durée  légale de la durée c o n tra c tu e l le ,  re ­
donne un sens et une dimension ra isonnable  à la l im ita tion  des heures 
s upp lém en ta ires .

Les b o u rre a u x  du t ra v a i l  ne se ron t  pas brimés

Il est c la ir  que certa ines  personnes, qu i on t la chance d 'a v o ir  une p ro ­
fe ss ion -vo ca t ion ,  ne peuven t v o ir  leu r  engagement b r id é  par la lo i.  Ni les 
cadres e xe rçan t des fonc t ions  d ir igean tes  é levées, ni les a r t is te s ,  ni les 
c he rche u rs  ne sont soumis à la loi su r  le t ra v a i l .  Ils re s te n t  l ib re s  de 
s 'o rg a n ise r  comme bon leu r p la î t ,  comme d 'a i l le u rs  aussi tous les indépen­
dan ts  et les paysans.

L'ensemble des sa la r iés , par c o n t re ,  d o it  ê t re  p ro tégé  c on tre  des ex ig e n ­
ces excess ives. La maîtr ise  du temps passe pour e u x ,  d 'u n e  p a r t ,  par 
une lim ita tion  des h o ra ire s ,  d 'a u t re  p a r t ,  par les poss ib i l i tés  d 'h o ra ire s  
v a r ia b le s ,  de congés compensés et de temps pa r t ie l su r  la base de con­
t ra ts  ré g u l ie rs .  Tou tes ces formes de f le x ib i l i té  sont reva lo risées par 
l ' in i t ia t iv e .

Ruth D re ifuss
21 octobre  1988 Secré ta ire  de l'USS



L 'av is  de l 'O FIAM T

"La durée  maximum légale de la semaine de t ra v a i l ,  qu i est actuellem ent 

en v ig u e u r ,  est re la t ivem en t longue et les poss ib i l i tés  de p ro longa t ions  

d iv e rs e s .  S u r to u t  si on les cum ule , elles p ré se n te n t  l ' in c o n v é n ie n t  de 

mener à des durées de t ra v a i l  hebdomadaire très  lo n g u e s . . . "

"A in s i  un t ra v a i l le u r  soumis à la semaine de 45 heures p o u r r a i t , bien que 

ce ne so it  que théo r iq ue  mais to u t  à fa i t  fa isable du po in t de vue de la lo i,  

ê tre  a s t re in t  à f o u r n i r  quo tid iennem en t,  du lund i au v e n d re d i ,  deux  

heures oe t ra v a i l  supp lém en ta ire ,  p lus  deux  heures de t ra v a u x  acces­

so ires , sans compensation pa r un congé c o r re s p o n d a n t ,  et f o u r n i r  encore 

13 1/2 heures de t ra v a i l  supp lém enta ire  le samedi, qu i est normalement un 

jo u r  chômé, ce qu i donne un to ta l de 78 1/2 h e u re s . "

"Avec  une semaine de 50 heu re s ,  on a r r i v e r a i t  même à un to ta l de 

83 1/2 h e u re s ."

"D u  po in t de vue de la p ro te c t io n  des t ra v a i l le u rs ,  des durées de t ra v a i l  

si extrêmes ne d e v ra ie n t  abso lument pas ê tre  pe rm ises ."

T i ré  de l 'O F IA M T: Formes p a r t ic u l iè re s  

de l'aménagement du temps de t ra v a i l  

(B e rn e ,  1982/1983)
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La semaine de 40 heu res : une chance à sa is ir  a u jo u rd 'h u i !

De nos jo u rs ,  le t ra v a i l  con t inue  à re p ré s e n te r  un fac te u r  dé te rm inan t de 
l 'ex is tence  des salariés et de leurs  fam illes. Le gen re  de t ra v a i l  exécu té , 
les ho ra ire s ,  la fa t igue  causée par le ry thm e  de p ro d u c t io n ,  cond it io n n e n t 
l 'ex is tence  humaine e t dé te rm inen t les chances d 'épanouissem ent et de 
développement de chacun . Ces éléments on t une inc idence indén iab le  su r  
la santé et la maladie, la p ro d u c t iv i té  et la capacité de jo u ir  de la v ie ,  
a insi que s u r  les baisses de rendem ent. Ils fo n t  o f f ice  d 'a igu i l lages  et 
jouen t le rôle de des t in  pou r les in d iv id u s  qu i n 'o n t  p ra t iquem en t aucune 
p r ise  su r  eux p u is q u ' i ls  se s i tu e n t  en dehors de leu r  zone d ' in f lu e n c e .

T ro p  de t ra v a i l  met la santé en d a n g e r . . .

Les cadences s 'accé lè ren t.  L 'a l iéna tion  du t ra v a i l le u r  est p resque  to ta le ; 
le t ra v a i l  de v ie n t  p lus  s t re s s a n t,  se dérou le  de façon plus fé b r i le ,  con­
cen trée  et in te n s ive .  L 'o rgan isa t ion  du t ra v a i l  s u b i t  des changem ents, est 
morcelée, mal dé f in ie  e t d i f f ic i le  à ass im ile r .  Cela se t r a d u i t  par de l ' i n ­
s é c u r i té ,  des su rcha rges  de t ra v a i l ,  une pe r te  de respon sab il i té ,  des 
changements d 'a c t iv i té  ou de place de t ra v a i l ,  un to u rb i l lo n  de périodes 
d 'occupa tion  et aussi l 'ob l iga t io n  de t ra v a i l le r  à des heures indues . Il en 
ré s u lte ,  d irec tem en t ou in d irec tem en t,  des problèmes de santé . Que vau t 
encore la v ie ,  en p a r t ic u l ie r  la re t ra i te ,  lo rsqu 'on  so u f f re  d ' in f i rm i té s ,  de 
séquelles d 'a cc ide n t ou de maladie, d ' in v a l id i té  p a r t ie l le  et que l'on dé­
pend de soins médicaux permanents?

Le t ra v a i l  ne peut p lus re p ré s e n te r  l 'é lément essentie l de l 'ex is tence  car 
les tâches pro fess ionne lles  sont souven t t rè s  monotones, parce ll isées, 
épu isantes et souven t co n tra ire s  aux capacités de l 'ê t re  hum ain. Le t ra v a i l  
quo tid ien  d 'a u jo u rd 'h u i  ex ige beaucoup s u r  les p lans p h y s iq u e ,  n e rv e u x ,  
psych ique  et socia l, sans te n ir  compte de l ' in d iv id u  et des contingences 
p e rson ne lles .

. . . e t  se fa it  s e n t i r  jusque  dans les lo is i rs .

Places de t ra v a i l  dé favo rab les , vo ire  inhum aines, programmes d'emploi 
co n tre  n a tu re ,  s tress  à l 'o r ig in e  de maladies, d iv is ion  extrême des tâches, 
form ation su p e rf ic ie l le  dans les nouvelles technologies et déva lo r isa t ion  du 
personnel q ua li f ié  qu i s 'e n s u it ,  tous ces éléments dép lo ien t non seulement 
leurs  e ffe ts  dans l 'e n t re p r is e  et s u r  le lieu de t ra v a i l  ou pendant les pé­
riodes d 'occupa t ion , mais aussi jusque  dans les lo is i rs ,  la v ie  en fam ille , 
les re la t ions  sociales. A ins i les chances d'accès aux lo is irs  et au b ie n -ê tre  
se t ro u v e n t  remises en question  pa r un déve loppement p e r tu rb é  de la 
pe rsonna li té  et par une charge  de t ra v a i l  excess ive et lou rde  de consé­
quences. T roub les  fonc t ionne ls  (système c a rd io -v a s c u la ire ,  organes re s p i­
ra to ire s ,  système n e rv e u x ,  appare il d ig e s t i f ,  sque le tte ,  m uscu la tu re , ép i-  
derme) et é q u i l ib re  mental menacé p ro v o q u e n t  malaises, m oros ité , d ép re s ­
s ions, découragem ent, sensations d 'écoeurem ent e t i r r i t a b i l i t é .  Un fonc­
t ionnem ent phys ique  et psych ique  d é f ic ie n t  en tra îne  un sentim ent de ma­
la ise, des faiblesses ou des in d is p o s it io n s ,  vo ire  des déso rd res  pa tho lo­
g iques a igus , de vé r ita b le s  maladies et des dou leu rs  ch ron iques  de d i ­
ve rse  n a tu re .
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Moins t ra v a i l le r  un soulagement c e r ta in !

La réduc t io n  des heures hebdomadaires de t ra v a i l  rep resen te  une poss ib i­
l i té  in té ressan te  de su p p r im e r  les press ions inhéren tes  au t ra v a i l  e t de 
d im inue r  les exigences imposées aux t ra v a i l le u rs .  A v o ir  des ho ra ires  de 
t ra v a i l  moins longs et davantage de temps l ib re  à d is p o s i t io n ,  voilà une 
revend ica t ion  des p lus  ac tue lles . A v o ir  du t ra v a i l  et du temps l ib re  p e r ­
met d 'a l lé g e r  le fa rdeau et de d e s s e rre r  l 'é tau  du rendem ent.

La semaine de 40 heures s ig n i f ie  moins de press ion au rendem ent, davan­
tage de temps pou r a p p re n d re  à v iv re  p le inem ent; cela donne des chances 
de se lancer dans de nouve lles expé r iences , d 'e x p lo re r  de nouvelles d i ­
mensions. Grâce à la semaine de 40 heu re s ,  la v ie il lesse ne s ig n if ie ra  pas 
ob l iga to irem en t la maladie; ce qu i c o n t r ib u e ra  à é v i te r  que la v ie  d 'u n  
nombre e f f ra y a n t  de t ra v a i l le u rs  ne se tra d u ise  en in f i rm ité s ,  en sou f­
frances dues au t ra v a i l ,  en maladies causées par l 'u s u re  et en santé dé té ­
r io rée .  Une v é r i ta b le  chance s 'o f f re  à l'homme de no tre  temps, s ' i l  a l 'oc ­
casion de v iv r e  et de g é re r  son temps et son ex is tence au trem en t que 
naguère .

Les t ra v a i l le u rs  sa lariés on t pou r tâche de v e i l le r  à ce que chaque in d i­
v id u  qu i t ra v a i l le  ne perde  pas sa substance et son id e n t i té  au cours  de 
sa v ie  p ro fess io nne l le .  Ils p o u r ro n t  exe rce r  concrè tem ent leu r d r o i t  de 
p a r t ic ip a t io n  en sou tenan t " l ' in i t i a t iv e  pou r  les 40 h e u re s " .

21 oc tobre  1988 K u r t  K ip fe r
Médecin FM H,
spéc ia lis te  en médecine in te rn e  
et médecine du t ra v a i l
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Durée hebdomadaire du t ra v a i l

L ' in i t ia t iv e  popu la ire  p ré v o i t  une adapta tion  p rog ress ive

A u jo u rd 'h u i ,  la durée  du t ra v a i l  
est normalement d e . . .

Si l ' in i t ia t iv e  est adoptée, la 
semaine de 40 heures en tre ra  
en v ig u e u r  au p lus ta rd  l e . . .

. . . 4 0  heures pa r semaine

dans les p r inc ipa les  branches de l ' in ­
d u s t r ie  d 'e x p o r ta t io n ,  notamment dans 
l ' in d u s t r ie  des machines, de l 'h o r lo ­
g e r ie ,  des a r ts  g ra p h iq u e s ,  (de l ' i n ­
d u s t r ie  ch im ique , des d é b u t  1989), e tc .

. . . 4 2  heures par semaine

. . .  1er ja n v ie r  1990

pou r tous les employés de la Confédé­
ra tion  (a d m in is tra t io n ,  chemins de fe r ,  
poste, e tc . )  e t ceux  des t ra n s p o r ts  
pub lics  concessionnés

. . . 41 à 43 heures par semaine

. . .  1 e r ja n v ie r  1992

dans les au tres  e n tre p r is e s  in d u s ­
t r ie l le s ,  les g ra n d s  magasins, les 
banques et les assurances, e tc .

. . . 4 3  à 47 heures pa r semaine

. . .  1 er ja n v ie r  1994

dans les a r ts  et m étie rs , la c o n s t ru c ­
t io n ,  le commerce de déta il (pe t i tes  
et moyennes e n t re p r is e s ) ,  e tc .

. . . 4 4  à 53 heures par semaine

. . .  1er ja n v ie r  1999
pou r les p lus désavantagés
parmi les salariés

dans les e n tre p r ise s  au bénéfice de 
d ispos it ions  spéciales ( t ra n s p o r ts  
ro u t ie rs  p r iv é s ,  hô te l le r ie  et res ­
ta u ra t io n s ,  s ta t io n s -s e rv ic e ,  salons 
de c o i f fu re ,  e tc . )
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Commentaires

L ' in i t ia t iv e  s u r  Ici au rée  du t ra v a i l  demande, dans ses d ispos it ions  t ra n s i ­
to ire s ,  que l 'h o ra ire  legal hebdomadaire maximum so it ré d u i t  de deux  heu­
res une année après son adoption pa r les c itoyennes et les c i to ye n s ,  e t ,  
par la s u i te ,  de deux a u tres  heures chaque année, ju sq u 'à  ce que l 'ob jec­
t i f  des 40 heures so it  a t te in t .  A u trem en t d i t ,  pou r  la semaine de 42 heu­
res en v ig u e u r  actue llem ent ( lo i s u r  les fo n c t io n n a ire s ,  loi s u r  le temps 
de t ra v a i l  dans les t ra n s p o r ts  pub lic s  concess ionnés ) , la semaine de 
40 heures sera réalisée une année après l'accepta t ion  de l ' in i t ia t iv e ;  pou r 
la semaine legale de 45 heures ( t ra v a i l le u rs  des e n tre p r is e s  in d u s t r ie l le s , 
personnel de b u re a u ,  personnel techn ique  et au tres  employés, en p a r t ic u ­
l ie r  le personnel de ven te  dans les g randes e n tre p r is e s  du commerce de 
d é ta i l ) ,  cela d u re ra  au maximum t ro is  ans; pou r la semaine légale de 
50 heures (a u tre s  employés dans une g rand e  p a r t ie  des a r ts  et métiers et 
dans les pe t i ts  et moyens commerces), au maximum c in q  ans; q u a n t aux 
e n tre p r is e s  et b ranches économiques au bénéfice de d ispos it ions  spécia les, 
il faud ra  com pter ju squ 'à  d ix  ans . Les ho ra ires  de t ra v a i l  f ixés  dans les 
conven tions  co l lec t ives  son t,  en règ le  généra le , ne ttem ent in fé r ie u rs  à 
ceux p ré vu s  pa r la lo i,  de sorte  que l 'adap ta t ion  d e v ra i t  se fa ire  sans 
nécess iter de "remède de c h e v a l" . L ' in i t ia t iv e  t ie n t  bien s û r  compte des 
im portan tes d if fé rences  e x is ta n t  e n tre  les ho ra ires  de t ra v a i l .  D 'a i l le u rs ,  
pou r g a ra n t i r  la f le x ib i l i té  nécessa ire , il fa u d ra ,  à l 'a v e n i r  également, 
re c o u r i r  aux  heures supp lém enta ires  et aux ho ra ires  mobiles. Aucune 
"nouve lle  règ le  r ig id e "  n 'es t in t ro d u i te .  L ' in i t ia t iv e  se con ten te  p lu tô t  de 
c o r r ig e r  ve rs  le bas, dans les lois et règ lements en v ig u e u r ,  les ho ra ires  
de t ra v a i l  susm entionnés, c 'e s t - à -d i r e  d 'a d a p te r  la lég is la t ion  e x is tan te  à 
l 'é vo lu t ion  de no tre  société.

21 oc tob re  1 988 USS

Durées légales de t ra v a i l  dans l ' in d u s t r ie

depuis  1877 nombre d 'h eu res  par semaine 65

Il y a p lus de 100 ans, la loi s u r  les fa b r iq u e s  a in t r o d u i t  en Suisse la 
semaine de 65 heu res , fa is a n t ,  à l 'époque, f ig u re  d 'exemple pou r d 'a u tre s  
pays . Il a fa l lu  a t te n d re  ensu ite  40 ans pou r que la du rée  legale maximale 
so it  ré d u i te  de s ix  heu res . Peu a p rè s ,  la g rève  généra le de 1918 a o u v e r t  
une brèche en fa v e u r  de la semaine de 48 heu res . Depuis lo rs ,  c 'e s t -à -  
d ire  d u ra n t  les 70 d e rn iè res  années, la durée  maximale légale du t ra v a i l  
dans l ' in d u s t r ie  n'a été abaissée que de t ro is  heu res : p ra t iqu em e n t le 
s ta tu  quo . L ' in i t ia t iv e  s u r  la durée  du t ra v a i l  v e u t  fa ire  avancer les cho­
ses en p ré v o y a n t  la réa lisa t ion  par étapes de la semaine légale de 40 heu­
res .

1917
1919
1966
1975

59
48
46
45

21 octobre  1988 USS



Initiative populaire fédérale 10

pour la réduction 
de la durée du travail
publiée dans la Feuille fédérale le 27 septembre 1983

Les citoyennes et citoyens soussignés ayant le droit de vote demandent, en vertu de 
l'article 121 de la constitution fédérale et conformément à la loi fédérale du 17 
décembre 1976 sur les droits politiques, art. 68s, que la constitution soit complétée 
comme il suit:

A rticle 34ter, alinéa 3 (nouveau)

3 La loi pourvoit à la réduction par étapes de la durée du travail, en vue 
d'assurer aux travailleurs une part équitable de l'accroissement de la produc­
tivité dû au progrès technique et de créer des conditions de plein emploi.

Dispositions transito ires  a rt. 19 (nouveau)

1 Pour les travailleurs auxquels s'applique la loi sur le travail ou l'ordonnance 
sur les chauffeurs, la durée maximum de la semaine de travail est réduite de 
deux heures à l'expiration d'un délai d'une année dès l'adoption de l'article 
34ter, alinéa 3. Elle sera ensuite à nouveau réduite de deux heures chaque 
année jusqu'à ce qu'elle atteigne quarante heures.

*

2 Pour les travailleurs auxquels s’appliquent la loi sur la durée du travail, la loi 
fédérale sur le statut des fonctionnaires ou les dispositions spéciales pour 
certaines catégories d'entreprises ou de travailleurs selon l'article 27 de la loi 
sur le travail, la durée moyenne de la semaine de travail subit une réduction 
identique.

3 La réduction de la durée du travail, telle qu'elle résulte de l'application des 
premier et deuxième alinéas, ne peut entraîner pour les travailleurs intéressés 
une diminution de leur revenu salarial hebdomadaire.

4 Toute réduction supplémentaire de la durée du travail par la loi demeure 
réservée.

L'initiative populaire pour la réduction de la durée du travail 

a été lancée le 27 septembre 1983 par l'Union syndicale suisse. 

Elle a été déposée le 23 août 1984, pourvue de 158'549 signatures. 

Le peuple suisse et les cantons sont invités à se prononcer, 

les 3 et 4 décembre 1988.


