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1. WIE ES ZUR VPOD - INITIATIVE KAM

l

1 . 1  D e r  T e x t

A m  11. A p r i l  1 9 7 2  r e i c h t e  d e r  V P O D  b e i  d e r  B u n d e s k a n z l e i  f o l g e n d e  

V o l k s i n i t i a t i v e  ein:

" D i e  U n t e r z e i c h n e t e n  s t i m m b e r e c h t i g t e n  S c h w e i z e r i n n e n  u n d  S c h w e i z e r  

s t e l l e n  a u f  d e m  W e g e  e i n e r  f o r m u l i e r t e n  V o l k s i n i t i a t i v e  d a s  B e g e h r e n ,  

f o l g e n d e  n e u e  B e s t i m m u n g  i n  d i e  B u n d e s v e r f a s s u n g  a u f z u n e h m e n :

A r t .  3 7 b i s  A b s .  3
3
D e r  B u n d  w i r d  a u f  d e m  W e g e  d e r  G e s e t z g e b u n g  e i n e  e i g e n e  V e r s i c h e ­

r u n g  z u r  D e c k u n g  d e r  H a f t p f l i c h t  f ü r  M o t o r f a h r z e u g e  u n d  F a h r r ä d e r  

e i n r i c h t e n ."

D a s  V o l k s b e g e h r e n  w a r  i m  O k t o b e r  1 9 7 1  l a n c i e r t  w o r d e n  u n d  k a m  in 

k u r z e r  Z e i t  m i t  6 2 ' 5 3 7  U n t e r s c h r i f t e n  z u s t a n d e .  D i e  I n i t i a t i v e  

w u r d e  d u r c h  w e i t e r e  2 1 ' 3 4 0  U n t e r s c h r i f t e n  a u f  B o g e n  m i t  g l e i c h ­

l a u t e n d e m  f r a n z ö s i s c h e m  u n d  i t a l i e n i s c h e m  T e x t  i n  d e r  F o r m  e i n e r  

P e t i t i o n  e r g ä n z t .

D i e  n e u e  V e r f a s s u n g s b e s t i m m u n g  ü b e r l ä s s t  e s  d e m  G e s e t z g e b e r ,  o b  a u f  

d e m  G e b i e t  d e r  F a h r z e u g h a f t p f l i c h t v e r s i c h e r u n g  d a s  K a r t e l l  d e r  

p r i v a t e n  G e s e l l s c h a f t e n  d u r c h  e i n  B u n d e s m o n o p o l  a b g e l ö s t  w e r d e n  

s o l l  o d e r  o b  l e d i g l i c h  e i n e  b u n d e s e i g e n e  V e r s i c h e r u n g  i n  K o n k u r r e n z  

m i t  d e n  p r i v a t e n  G e s e l l s c h a f t e n  t r e t e n  s o l l .

D e r  B u n d  h a t  i n  j e d e m  F a l l  d e m  F a h r z e u g h a l t e r  e i n e  g ü n s t i g e  V e r ­

s i c h e r u n g s m ö g l i c h k e i t  a n z u b i e t e n ,  d e n n  s c h l i e s s l i c h  s c h r e i b t  er 

d i e  o b l i g a t o r i s c h e  V e r s i c h e r u n g  ( ü b r i g e n s  v ö l l i g  zu r e c h t )  v o r .

1 . 2  D i e  U r s a c h e  d e r  I n i t i a t i v e

U n m i t t e l b a r e  U r s a c h e  d e s  V o l k s b e g e h r e n s  w a r  d i e  P r ä m i e n e r h ö h u n g  v o n

10 % 1 9 7 1  u n d  v o n  18 % 1 9 7 2 .  I n n e r t  J a h r e s f r i s t  s t i e g e n  d i e  P r ä m i e n  

u m  28 %.
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S c h o n  1 9 7 0  k a m  e s  z u  e i n e r  e r h e b l i c h e n  V e r s c h ä r f u n g  d e r  T a r i f s t r u k ­

tur. S i e  b e s t a n d  i n  d e r  N e u e i n f ü h r u n g  e i n e s  S e l b s t b e h a l t e s  f ü r  N e u ­

l e n k e r  v o n  Fr. 3 0 0 . - -  u n d  e i n e r  E r h ö h u n g  d e s  S e l b s t b e h a l t e s  f ü r  

L e n k e r  u n t e r  25 J a h r e n  v o n  Fr. 3 0 0 .—  a u f  Fr. 6 0 0 . - - .

A l s  d i e  m a s s i v e  P r ä m i e n e r h ö h u n g  f ü r  d a s  J a h r  1 9 7 2  b e k a n n t  w u r d e ,  w a r  

d a s  M a s s  d e r  G e d u l d  v o l l :  i n  d e r  O e f f e n t l i c h k e i t  s e t z t e  e i n e  h e f t i g e  

K r i t i k  a n  d e r  P r ä m i e n g e s t a l t u n g  u n d  a m  G e s c h ä f t s g e b a r e n  d e r  p r i v a t e n  

M o t o r h a f t p f l i c h t v e r s i c h e r e r  ein:

I n  d e n  E i d g .  R ä t e n  w u r d e n  i n s g e s a m m t  5 p a r l a m e n t a r i s c h e  

V o r s t ö s s e  e i n g e r e i c h t .

G e g e n  d i e  P r ä m i e n e r h ö h u n g e n  w u r d e n  V e r w a l t u n g s b e s c h w e r d e n  

e i n g e l e i t e t .

E i n e  P e t i t i o n  d e r  S P S  e r r e i c h t e  8 0 ' 0 0 0  U n t e r s c h r i f t e n .

U n d  d e r  V P O D ,  u n t e r s t ü t z t  v o m  S c h w e i z .  G e w e r k s c h a f t s b u n d ,  

l a n c i e r t  d i e  I n i t i a t i v e ,  d i e  n u n  a m  2 5 . /26. S e p t e m b e r  1 9 7 6  

z u r  A b s t i m m u n g  k o m m t .

1.3 D i e  e r s t e n  E r g e b n i s s e

A n g e s i c h t s  d e r  W e l l e  d e s  P r o t e s t e s  s a h  s i c h  d e r  B u n d e s r a t  d a m a l s  z u m  

H a n d e l n  v e r a n l a s s t .  I m  S e p t e m b e r  1 9 7 1  s e t z t e  e r  e i n e  A d - h o c - S t u d i e n -  

g r u p p e  u n t e r  d e m  P r ä s i d i u m  v o n  P r o f .  W a l t h e r  H u g  z u r  U n t e r s u c h u n g  d e r  

v e r s c h i e d e n e n  P r o b l e m e  i m  B e r e i c h  d e r  M o t o r f a h r z e u g h a f t p f l i c h t v e r ­

s i c h e r u n g  ei n .  F e r n e r  b e a u f t r a g t e  e r  i m  N o v e m b e r  1 9 7 1  d i e  K a r t e l l ­

k o m m i s s i o n ,  e i n e  a l l g e m e i n e  E r h e b u n g  ü b e r  d i e  W e t t b e w e r b s v e r h ä l t n i s s e  

i n  d e r  M o t o r h a f t p f l i c h t - V e r s i c h e r u n g  d u r c h z u f ü h r e n .

D i e  K a r t e l l k o m m i s s i o n  s c h l o s s  i h r e  A r b e i t  b e r e i t s  i m  J u l i  1 9 7 2  ab, 

w ä h r e n d  d i e  S t u d i e n g r u p p e  i h r e n  u m f a n g r e i c h e n  B e r i c h t  v o n  r u n d  2 5 0  

S e i t e n  a n f a n g s  O k t o b e r  1 9 7 4  a b l i e f e r t e .



E i n i g e  S o f o r t m a s s n a h m e n  d e s  B u n d e s  u n d  d i e  e r w ä h n t e n  B e r i c h t e  b r a c h t e n  

d e n  V e r s i c h e r u n g s n e h m e r n  v e r s c h i e d e n e  V e r b e s s e r u n g e n .  D a z u  g e h ö r e n :

S e n k u n g  d e r  K o s t e n -  u n d  G e w i n n m a r g e  v o n  3 1 , 5  a u f  26 P r o z e n t  

d e r  N e t t o p r ä m i e n ,

V e r z i n s u n g  d e r  S c h a d e n b e d a r f s - R ü c k s t e l l u n g e n  u n d  P r ä m i e n ­

e i n n a h m e n  z u g u n s t e n  d e r  z u k ü n f t i g e n  P r ä m i e n b e r e c h n u n g ,

t e i l w e i s e  V e r z i n s u n g  d e r  ü b r i g e n  R ü c k s t e l l u n g e n ,

E r w e i t e r u n g  d e r  s o g e n a n n t e n  G e m e i n s c h a f t s s t a t i s t i k ,

v e r f e i n e r t e  P r ä m i e n k a l k u l a t i o n  i n  d r e i  S t u f e n :  g e m e i n s a m e  

p r o s p e k t i v e  P r ä m i e n b e r e c h n u n g ,  g l o b a l e  N a c h k a l k u l a t i o n  u n d  

i n d i v i d u e l l e  N a c h k a l k u l a t i o n ,

S c h a f f u n g  e i n e r  p e r m a n e n t e n  K o n s u l t a t i v k o m m i s s i o n  ( P o s t u l a t  

R e n s c h l e r  v o m  16. J u n i  1 9 7 1 ) ,

d i e  b e r e i t s  18 J a h r e  (!) d a u e r n d e  R e v i s i o n  d e s  G e s e t z e s  ü b e r  

d i e  B e a u f s i c h t i g u n g  p r i v a t e r  V e r s i c h e r u n g s e i n r i c h t u n g e n  w i r d  

e n d l i c h  v o r a n g e t r i e b e n ,

k e i n e  P r ä m i e n e r h ö h u n g  s e i t  197 2 .

A l l e i n  s c h o n  d i e  E x i s t e n z  d e r  V P O D - I n i t i a t i v e  h a t  z w e i f e l l o s  d a z u  

b e i g e t r a g e n ,  d a s s  d i e s e  R e s u l t a t e  z u s t a n d e  k a m e n .  S i e  g e n ü g e n  a b e r  

n i c h t ,  z u m a l  s i e  t e i l w e i s e  m e h r  v e r s p r e c h e n  a l s  s i e  e i n h a l t e n  k ö n n e n :  

b e i s p i e l s w e i s e  v e r m a g  a u c h  d i e  v e r f e i n e r t e  P r ä m i e n k a l k u l a t i o n  d e n  

Z a h l e n w i r r w a r r  n i c h t  zu k l ä r e n ,  d i e  e f f e k t i v e n  G e w i n n e  b l e i b e n  w e i t e r ­

h i n  i m  D u n k e l n  u n d  d i e  K o n s u l t a t i v k o m m i s s i o n  k a n n  w e g e n  i h r e r  Z u ­

s a m m e n s e t z u n g  u n d  d e r  K o m p l i z i e r t h e i t  d e r  M a t e r i e  d i e  I n t e r e s s e n  d e r  

V e r s i c h e r t e n  g a r  n i c h t  w a h r n e h m e n .

N u r  d i e  V P O D - I n i t i a t i v e  s c h a f f t  O r d n u n g .  D a s s  s i e  d a z u  i m s t a n d e  ist, 

b e w e i s t  d i e  v e h e m e n t e  O p p o s i t i o n  v o n  s e i t e n  d e r  p r i v a t e n  V e r s i c h e ­

r u n g s g e s e l l s c h a f t e n ;  s i e  b a n g e n  u m  i h r e  f e t t e n  G e w i n n e  !



2 . WER IST DER GEGNER ? DIE MACHT

DER VERSICHERUNGEN IN DER SCHWEIZ

2 . 1  K e i n  W e t t b e w e r b  a m  s c h w e i z e r i s c h e n  V e r s i c h e r u n g s m a r k t

1 9 7 2  k a m  d i e  S c h w e i z .  K a r t e l l k o m m i s s i o n  zu f o l g e n d e r  F e s t s t e l l u n g  

ü b e r  d e n  W e t t b e w e r b  in d e r  M o t o r f a h r z e u g h a f t p f l i c h t - V e r s i c h e r u n g  

( M F H V ) :

" D i e  W e t t b e w e r b s v e r h ä l t n i s s e  i n  d e r  M F H V - B r a n c h e  c h a r a k t e r i s i e r e n  s i c h  

d a d u r c h ,  d a s s  i m  B e r e i c h  d e r  P r ä m i e n  - t r o t z  B e s t e h e n s  v o n  A u s s e n -  

s e i t e r g e s e l l s c h a f t e n  - k e i n  W e t t b e w e r b  s t a t t f i n d e t . "

(Veröffentlichungen der Schweiz. Kartellkommission, Heft 2/1972, S.160)

D i e s e r  Z u s t a n d  h a t  v e r s c h i e d e n e  U r s a c h e n :

Die Mehrza hl der H a f t p f 1 i c h t - V e r s i c h e r u n g s g e s e l 1 s c h ä f ­

ten ist dem Kartell der UDK (U n f al 1 - D i r e k t o r e n - K o n f e -  

renz) a n g e s c h l o s s e n .  Dieses Kartell v e r t r i t t  die I n ­

t e r e s s e n  der V e r s i c h e r u n g e n  nach aussen. U n te r den 

V e r s i c h e r u n g s g e s e l l s c h a f t e n  b e s t e h e n  v e r s c h i e d e n e  

Kartei 1a b s p r a c h e n , die zur E r s t a r r u n g  des M a rk te s 

b e i t r a g e n  oder bei g e t r a g e n  haben.

U D K  = U n f a l l d i r e k t o r e n - K o n f e r e n z , 1 9 2 2  g e g r ü n d e t :  S i e  i s t  e i n e  V e r e i ­

n i g u n g  v o n  i n  d e r  S c h w e i z  z u m  B e t r i e b  d e r  U n f a l l -  u n d  H a f t p f l i c h t v e r ­

s i c h e r u n g  k o n z e s s i o n i e r t e n  V e r s i c h e r u n g s g e s e l l s c h a f t e n .  I h r e  e r s t  1 9 7 1  

v e r a b s c h i e d e t e n  S t a t u t e n  e r g e b e n  d i e  G r u n d l a g e  f ü r  w e t t b e w e r b s b e s c h r ä n ­

k e n d e  A b s p r a c h e n .  D e r  Z w e c k a r t i k e l  e n t h ä l t  u . a .  d a s  Z i e l  d e r  " W a h r u n g  

u n d  F ö r d e r u n g  d e r  g e m e i n s a m e n  I n t e r e s s e n  a u f  d e m  G e b i e t  d e r  U n f a l l - ,  

H a f t p f l i c h t -  u n d  M o t o r h a f t p f l i c h t v e r s i c h e r u n g . "  D i e  M i t g l i e d s c h a f t  

s c h l i e s s t  d i e  P f l i c h t  ei n ,  d i e  S t a t u t e n  u n d  g e l t e n d e n  U D K - B e s c h l ü s s e  

a n z u e r k e n n e n  u n d  e i n z u h a l t e n .  H ä r t e s t e  S a n k t i o n  g e g e n  u n g e h o r s a m e  M i t ­

g l i e d e r  i s t  d e r  A u s s c h l u s s .



D e r  U D K  s i n d  20 M o t o r h a f t p f l i c h t v e r s i c h e r e r  a n g e s c h l o s s e n ;  i h r  

" h a r t e r  K e r n " ,b e s t e h e n d  a u s  10 G e s e l l s c h a f t e n ,  v e r f ü g t e  197 4 ü b e r  

e i n e n  M a r k t a n t e i l  v o n  83 % d e s  s c h w e i z e r i s c h e n  M o t o r h a f t p f l i c h t -  

g e s c h ä f t e s .  D i e  d r e i  A u s s e n s e i t e r g e s e l l s c h a f t e n  " A l t s t a d t " ,  L l o y d ' s  

u n d  S e c u r a ,  d i e  n i c h t  z u r  U D K  g e h ö r e n ,  s i c h  a b e r  a n  d e r e n  B e s c h l ü s s e  

h a l t e n ,  h a b e n  e i n e n  M a r k t a n t e i l  v o n  b l o s s  7 %.

V o n  d e n  6 U D K  - A b s p r a c h e n ,  w e l c h e  d i e  K a r t e l l k o m m i s s i o n  1 9 7 1 / 7 2  

u n t e r s u c h t e ,  z e i g e n  z w e i  d a s  w e t t b e w e r b s h e m m e n d e  V e r h a l t e n  d e r  

U D K  b e s o n d e r s  d e u t l i c h :

1. B e s c h l u s s  b e t r e f f e n d  V e r z i c h t  a u f  A b w e r b u n g  b e i  P r ä m i e n a n p a s s u n g e n :  

D i e  A l l g e m e i n e n  V e r s i c h e r u n g s b e d i n g u n g e n  i n  d e r  M F H V  s e h e n  vo r ,  

d a s s  d e m  V e r s i c h e r u n g s n e h m e r  b e i  P r ä m i e n a n p a s s u n g e n  ( E r h ö h u n g e n )  

i n n e r h a l b  d e r  V e r t r a g s d a u e r  d a s  K ü n d i g u n g s r e c h t  z u s t e h t .  D i e s e s  

R e c h t  s t e l l t  f ü r  d e n  V e r s i c h e r u n g s a g e n t e n  e i n e  V e r l o c k u n g  d a r ,  b e i  

P r ä m i e n e r h ö h u n g e n  e i n e n  V e r s i c h e r u n g s w e c h s e l  a n z u r e g e n  u n d  d i e  

P r o v i s i o n e n  f ü r  e i n e n  N e u a b s c h l u s s  zu k a s s i e r e n .  V o m  E i d g .  V e r ­

s i c h e r u n g s a m t  (EVA) v e r l a n g t e  d i e  U D K  d i e  e r s a t z l o s e  S t r e i c h u n g  

d i e s e s  R e c h t e s  d e s  V e r s i c h e r u n g s k o n s u m e n t e n .  A l s  d a s  E V A  d i e s e s  

B e g e h r e n  a b w i e s ,  t r a f e n  d i e  U D K - M i t g l i e d e r  u n t e r e i n a n d e r  e i n e  e n t ­

s p r e c h e n d e  V e r e i n b a r u n g .  V o n  U D K - S e i t e  w u r d e  b e h a u p t e t ,  b e i  d i e s e r  

A b s p r a c h e  b l i e b e n  d e m  K u n d e n  s ä m t l i c h e  v e r t r a g l i c h e n  u n d  g e s e t z ­

l i c h e n  K ü n d i g u n g s m ö g l i c h k e i t e n  g e w a h r t  ( A b l a u f  d e s  V e r t r a g e s ,  H a l t e r ­

w e c h s e l ,  F a h r z e u g w e c h s e l ,  K ü n d i g u n g  i m  S c h a d e n f a l l  u s w . ) .  D i e  K a r ­

t e l l k o m m i s s i o n  m u s s t e  j e d o c h  d i e  G e s e t z w i d r i g k e i t  d i e s e r  V e r e i n b a r u n g  

f e s t s t e l l e n :  " U n t e r s a g t  s i n d  m i t  ä n d e r n  W o r t e n  a u c h  d i e j e n i g e n  W e c h ­

sel, b e i  d e n e n  d i e  I n i t i a t i v e  a u s s c h l i e s s l i c h  v o m  V e r s i c h e r u n g s n e h m e r  

a u s g e h t .  E s  w u r d e  s e i t e n s  d e r  U D K  e r k l ä r t ,  d a s s  i m  E i n z e l f a l l  n i c h t  

e r m i t t e l t  w e r d e n  k ö n n e ,  o b  e s  a u s s c h l i e s s l i c h  d e r  W i l l e  d e s  K u n d e n  

w a r ,  d i e  V e r s i c h e r u n g  z u  w e c h s e l n ,  o d e r  o b  e i n e  e i g e n t l i c h e  A b w e r b u n g  

d u r c h  e i n e n  A g e n t e n  v o r l i e g e " . ( K a r t e l l b e r i c h t , S. 144 ) .

U n t e r  d e m  D r u c k  d e r  K a r t e l l k o m m i s s i o n  m u s s t e  d i e  U D K  d i e s e  A b s p r a c h e  

a u f g e b e n ,  d i e  e i n e n  t i e f g r e i f e n d e n  E i n g r i f f  i n  d i e  V e r t r a g s r e c h t e  

d e r  V e r s i c h e r u n g s n e h m e r  d a r s t e l l t e .
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2. T a r i f - B e s c h l u s s :  D a b e i  h a n d e l t  es s i c h  w o h l  u m  d e n  w i c h t i g s t e n  

E n t s c h e i d  i n n e r h a l b  d e r  U D K ,  d e n n  e r  z w i n g t  d i e  M i t g l i e d e r  z u r  A n ­

w e n d u n g  d e s  E i n h e i t s t a r i f e s .  D i e  K a r t e l l k o m m i s s i o n  s t e l l t  d a z u  fes t :  

" D i e  B i n d u n g e n  a n  e i n e n  d e r a r t i g e n  T a r i f  b e d e u t e n  f ü r  d i e  M i t g l i e d ­

g e s e l l s c h a f t e n  e i n e  B e s c h r ä n k u n g  d e r  W e t t b e w e r b s f r e i h e i t " .  ( K a r t e l l ­

b e r i c h t ,  H e f t  2 / 7 2 ,  S. 147 ) .  T r o t z d e m  h a t  d a s  E V A  d i e s e n  B e s c h l u s s  

g e n e h m i g t .  E s  g i n g  s o g a r  s o w e i t ,  d i e  T a r i f a b m a c h u n g e n  d e r  U D K  a l s  

M i n i m a l t a r i f  zu e r k l ä r e n .  D a m i t  w u r d e  j e g l i c h e r  P r ä m i e n w e t t b e w e r b  

v o l l e n d s  a u s g e s c h a l t e t .  D i e  K a r t e l l k o m m i s s i o n  f a n d  n o c h  a n d e r e  N a c h ­

t e i l e :  " D e m  B e s c h l u s s  w o h n t  s o d a n n  d i e  G e f a h r  i n n e ,  d a s s  d i e  P r ä m i e n ,  

z u m i n d e s t  f ü r  r a t i o n e l l  a r b e i t e n d e  G e s e l l s c h a f t e n ,  ü b e r h ö h t  s i n d " .

( S . 150).

D i e  K a r t e l l k o m m i s s i o n  l e h n t e  a l l e r d i n g s  e i n e n  v e r s t ä r k t e n  P r ä m i e n ­

w e t t b e w e r b  e b e n f a l l s  ab, u n d  z w a r  m i t  d e r  B e g r ü n d u n g ,  e r  f ö r d e r e  

d i e  K o n z e n t r a t i o n s b e w e g u n g  i m  V e r s i c h e r u n g s g e w e s e n .

D e r  s c h w e i z e r i s c h e  M o t o r h a f t p f l i c h t m a r k t  u n d  a u c h  d i e  U D K  w e r d e n

s c h o n  l a n g e v o n  n u r  z w e i  V e r s i c h e r u n g s g e s e l l s c h a f t e n  b e h e r r s c h t ,

n ä m l i c h  d e r " Z ü r i c h "  u n d  d e r  " W i n t e r t h u r " .  D i e  n a c h s t e h e n d e  T a b e l l e

l i e f e r t  d e n B e w e i s  :

A n t e i l e  e i n i g e r  G e s e l l s c h a f t e n  a m  s c h w e i z e r i s c h e n  M F H V - M a r k t  1 9 7 4

W i n t e r t h u r 2 2 , 8  %

Z ü r i c h 2 1 , 2  %

B a s l e r 9 , 0  %

H e l v e t i a 8,7 %

M u t u e l l e  V a u d o i s e  7 , 7  %

S e c u r a 2 , 4  %

A l t s t a d t 2,2 %

Q u e l l e :  A m t s b e r i c h t  1 9 7 4
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F o l g e n d e  G e s e l l s c h a f t e n  v e r f ü g e n  ü b e r  d e n  L ö w e n a n t e i l  d e s  M F H V -  

M a r k t e s  1974:

2 G e s e l l s c h a f t e n = 44 %

3 G e s e l l s c h a f t e n = 53 %

5 G e s e l l s c h a f t e n = 70 o,
•Q

10 G e s e l l s c h a f t e n = 84 o,”o

Z ü r i c h ,  W i n t e r t h u r

2 u n d  B a s l e r - V e r s i c h e r u n g s g e s e l l s c h a f t

3 u n d  H e l v e t i a  U n f a l l ,  M u t u e l l e  V a u d o i s e  

5 u n d  S c h w e i z e r i s c h e  N a t i o n a l ,  B e r n e r  

A l l g e m e i n e ,  A l p i n a ,  S u i s s e  A c c i d e n t ,  

U n i o n  S u i s s e

Geg enli bi9 r de r Kapi

hat da s E i dg • Ver s

Sta n d , zu ma 1 e s mi

per son e 11 un te rdot

von de n V ers i c heru

gen en Pirä mi e n gene

mes sen hf2Ì t Libe rprii

Ges i ch t!5P unk t der

wa r n ie d i e Wa hrun

Int ere s :se n , so nde r

das Wa clie n Libe r di

r un gsg e :;e Ils ch afte

s i c h d a: Ver s icher

set zen 5 d ass e i ne

Zah 1 un g:; s chw i e ri gk

ti e f e Pl'’ämi e n bi 11

t a l m a c h t  der Vers 

i c h e r u n g s a m t  eine 

t nur rund 28 Mit 

iert ist. Das Amt 

n g s g e s e l 1 s c h ä ft en  

hmig en , ohne aber 

fen zu können. We 

b i s h e r i g e n  Prämie 

g der Versi che run  

n das " V o r s i c h t s p  

e Z a h 1 ungsfähi gke 

n (S olvenz). Schl 

un g s a m t  ni cht  dem 

V e r s i c h e r u n g s g e s e  

eit en geriet, wei 

i g t e .

i c h e r u n g e n  

n s c h w e r e n  

a r b e i t e r n  

muss die 

v o r g e s c h l a -  

deren Ange- 

s e n t l i c h s t e r  

ngenehmi gung 

g sn eh m e r -  

r i n z i p ", d.h. 

it der V er si c h e -  

i e s s li ch  will 

V o r w u r f  aus-

11 sc h af t in 

1 das Amt zu

D i e s e  H a l t u n g  d e s  E V A  k a m  b e i s p i e l s w e i s e  b e i m  S t r e i t  u m  d i e  

" S u p e r r ü c k s t e l l u n g e n "  ( S c h w a n k u n g s -  u n d  S o l v a b i l i t ä t s r ü c k ­

s t e l l u n g e n )  , d i e  E n d e  1 9 7 0  r u n d  3 0 0  M i l l i o n e n  F r a n k e n  b e t r u g e n ,  

d e u t l i c h  z u m  A u s d r u c k .  N i c h t  d a s  E V A  a l s  A u f s i c h t s b e h ö r d e ,  s o n ­

d e r n  d a s  B u n d e s g e r i c h t  ü b t e  a n  d e n  S u p e r r ü c k s t e l l u n g e n  K r i t i k .  

In e i n e m  U r t e i l  v o m  F e b r u a r  1 9 7 2  s t e l l t e  d a s  B u n d e s g e r i c h t  u.a. 

f e s t  :

" I m m e r h i n  w i r d  d i e  A u f s i c h t s b e h ö r d e  k ü n f t i g  d a r ü b e r  z u  w a c h e n  

h a b e n ,  d a s s  a l l e n f a l l s  i m m e r  n o c h  v o r h a n d e n e  U e b e r s c h ü s s e  d e r
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S c h w a n k u n g s -  u n d  S o l v a b i l i t ä t s r ü c k s t e l l u n g e n  n i c h t  w e i t e r  a n -  

s t e i g e n .  D u l d e n ,  d a s s  s o l c h e  a u f  I r r t ü m e r  v e r g a n g e n e r  J a h r e  

z u r ü c k z u f ü h r e n d e  U e b e r s c h ü s s e  n o c h  w e i t e r  a n s t e i g e n ,  h i e s s e  

in d e r  T a t ,  e i n e n  M i s s b r a u c h  d e r  V e r s i c h e r e r  d e c k e n . "

D a s  P r o b l e m  f a n d  e i n e  e i n f a c h e  L ö s u n g :  A b  1 9 7 3  w i r d  e i n  T e i l  d e r  

S u p e r r ü c k s t e l l u n g e n  u n t e r  d e m  n e u e n  T i t e l  " S c h w a n k u n g s - ,  U n k o s t e n -  

u n d  S i c h e r h e i t s r ü c k s t e l l u n g e n "  ( S U S - R ü c k s t e l l u n g e n )  b e i  d e r  

P r ä m i e n k a l k u l a t i o n  b e r ü c k s i c h t i g t .  M a n  z w e i g t e  d a f ü r  1 5 0  M i o .  F r a n k e n  

a b  u n d  b e s c h l o s s ,  d i e  S u p e r r ü c k s t e l l u n g e n  u n t e r  n e u e m  N e n n e r  s o l l ­

t e n  i n s k ü n f t i g  n i c h t  ü b e r  25 P r o z e n t  d e r  P r ä m i e n e i n n a h m e n  h i n a u s ­

w a c h s e n .  D i e  d a r ü b e r  h i n a u s  g e h e n d e n  U e b e r s c h ü s s e  f i g u r i e r e n  g e -  

w i s s e r m a s s e n  a l s  S u p e r - S u p e r r ü c k s t e l l u n g e n  in d e n  B i l a n z v e r s t ä r k u n g e n . 

W i e  d i e  n a c h f o l g e n d e  T a b e l l e  z e i g t ,  b e t r u g e n  E n d e  1 9 7 4  d i e  B i l a n z ­

v e r s t ä r k u n g e n  i n s g e s a m t  2 5 3 , 7  M i o .  F r a n k e n .  D a v o n  e n t f i e l e n  r u n d  

149 M i o .  F r a n k e n  a u f  d i e  S U S - R ü c k s t e l l u n g e n  ( S u p e r r ü c k s t e l l u n g e n )  

u n d  1 0 5  M i o .  F r a n k e n  a u f  d i e  S u p e r - S u p e r r ü c k s t e l l u n g e n .

R ü c k s t e l l u n g e n  i n  M i o .  F r a n k e n

J a h r B e d a r f s r ü c k s t e l l u n g e n + V e r s t ä r k u n g e n  = B i l a n z r ü c k s t e l l u n g e n

1 9 7 0 6 5 0 , 3 300 9 5 0 , 3

1 9 7 1 8 0 5 , 9 270 1 0 7 5 , 9

1972 9 5 6 , 7 2 4 7 , 7 1 2 0 4 , 4

973 1 0 7 3 , 5 234 1 3 0 7 , 5

974 1 1 7 3 , 1 2 5 3 , 7 1 4 2 6 , 8

B i s  u n d  m i t  1 9 7 2  w a r e n  d i e  V e r s t ä r k u n g e n  m i t  d e n  S u p e r r ü c k s t e l l u n g e n  

i d e n t i s c h ;  a b  197 3 s e t z e n  s i e  s i c h  z u s a m m e n  a u s  d e n  S u p e r r ü c k s t e l l u n ­

g e n  m i t  n e u e m  N a m e n  ( S U S - R ü c k s t e l l u n g e n )  u n d  d e n  S u p e r - S u p e r ­

r ü c k s t e l l u n g e n .

B e i  d e r  T a r i f e r h ö h u n g  v o n  1 9 6 3 ,  d i e  a u f g r u n d  d e r  n e g a t i v e n  t e c h n i ­

s c h e n  E r g e b n i s s e  d e r  G e s e l l s c h a f t e n  g e n e h m i g t  w u r d e ,  e r g a b  e i n e  

N a c h k a l k u l a t i o n ,  d a s s  d i e  E r h ö h u n g  v o n  23 % f ü r  P e r s o n e n w a g e n  a u f  

i r r t ü m l i c h e n  A n n a h m e n  b e r u h t e  u n d  d e n  G e s e l l s c h a f t e n  u n v o r h e r g e ­

s e h e n e  G e w i n n ü b e r s c h ü s s e  b r a c h t e .
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N a c h  d e m  A m t s b e r i c h t  f ü r  1 9 6 4 ,  d e m  J a h r  n a c h  I n k r a f t t r e t e n  d e r  

m a s s i v e n  E r h ö h u n g e n ,  e r g a b  d i e  w a h r e  R e c h n u n g  e i n e n  G e w i n n ü b e r ­

s c h u s s  v o n  8 , 3  P r o z e n t  d e r  N e t t o p r ä m i e n .  Z u s a m m e n  m i t  d e n  K a p i t a l ­

e r t r ä g e n  i n  d e r  H ö h e  v o n  6 P r o z e n t  d e r  N e t t o p r ä m i e n  e n t s t a n d  e i n  

G e s a m t g e w i n n  v o n  14 P r o z e n t  o d e r  52 M i o .  F r a n k e n .  D e r  v o n  d e n  

G e s e l l s c h a f t e n  a u s g e w i e s e n e  G e w i n n  b e l i e f  s i c h  a b e r  n u r  a u f  m a g e r e

2 , 0 2  P r o z e n t  d e r  P r ä m i e n e i n n a h m e n .  D e r  n i c h t  a u s g e w i e s e n e  G e w i n n  

w u r d e  z u r  V e r s t ä r k u n g  d e r  t e c h n i s c h e n  R ü c k s t e l l u n g e n  e i n g e s e t z t .

I m  V e r l a u f e  d e r  6 0 e r - J a h r e  s t i e g e n  d i e s e  R ü c k s t e l l u n g e n  v o n  

117 P r o z e n t  d e r  P r ä m i e n e i n n a h m e n  (17 P r o z e n t  m e h r  a l s  a l l e  P r ä m i e n )  

a u f  1 8 1  P r o z e n t  d e r  P r ä m i e n e i n n a h m e n .  N u r  n o c h  64 P r o z e n t  d e r  

P r ä m i e n  m u s s t e n  f ü r  S c h a d e n z a h l u n g e n  v e r w e n d e t  w e r d e n ,  w ä h r e n d  d i e  

R ü c k s t e l l u n g e n  a u f  2 9 0  P r o z e n t  d e r  j ä h r l i c h e n  S c h a d e n z a h l u n g e n  

a n w u c h s e n .

D i e  V e r s i c h e r e r  b e h a u p t e n  z w a r ,  s i e  h ä t t e n  i h r e  in d e n  6 0 e r - J a h r e n  

a n g e h ä u f t e n  G e w i n n e  i n  d e r  F o r m  v o n  R a b a t t e n  d e n  V e r s i c h e r u n g s ­

n e h m e r n  z u r ü c k e r s t a t t e t .  T a t s a c h e  i s t  j e d o c h ,  d a s s  d i e  R a b a t t e  

s t e t s  a u f  d e n  N e u p r ä m i e n ,  n i e  a b e r  a u f  d e n  P r ä m i e n ü b e r s c h ü s s e n  

f r ü h e r e r  J a h r e  g e w ä h r t  w u r d e n .

A l s  d i e  U D K  n a c h  e i n e m  a l l g e m e i n e n  P r ä m i e n a u f s c h l a g  v o n  10 P r o z e n t  

f ü r  1 9 7 1  u n v e r f r o r e n  f ü r  1 9 7 2  e i n e n  n e u e n  T a r i f s p r u n g  b i s  zu

3 8 , 5  P r o z e n t  b e a n t r a g t e ,  w u r d e  e s  e n d l i c h  a u c h  d e m  E V A  z u v i e l :

E s  b e w i l l i g t e  " n u r "  18 P r o z e n t  P r ä m i e n e r h ö h u n g  u n d  v e r l a n g t e  

e r s t m a l s  d i e  V e r z i n s u n g  v o n  R ü c k s t e l l u n g e n  u n d  v o n  P r ä m i e n e i n ­

n a h m e n  z u g u n s t e n  d e r  k ü n f t i g e n  P r ä m i e n b e r e c h n u n g .  W e l c h e  S u m m e  

d i e  V e r z i n s u n g  ( o b w o h l  s i e  n u r  t e i l w e i s e  e r f o l g t )  a u s m a c h t ,  g e h t  

a u s  d e n  f o l g e n d e n  Z a h l e n  f ü r  1 9 7 4  h e r v o r :

Z i n s e n  a u f  P r ä m i e n e i n n a h m e n  1 5 , 3  M i o .  F r a n k e n

Z i n s e n  a u f  S c h a d e n b e d a r f s - R ü c k s t e l l u n g e n  4 8 , 5  M i o .  F r a n k e n

6 3 , 8  M i o .  F r a n k e n
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F r ü h e r  w ä r e  d i e s e r  e n o r m e  B e t r a g  v o n  d e n  V e r s i c h e r u n g s g e s e l l s c h a f t e n  

s t i l l s c h w e i g e n d  g e s c h l u c k t  w o r d e n .

Z u s a m m e n f a s s e n d  ist f e s t z u s t e l l e n :  Die o b l i g a t o ­

ris ch e M o t o r f a h r z e u g h a f t p f 1 icht wir d auf e in em  

Ma rk t a b g e w i c k e l t ,  dem der W e t t b e w e r b  a b h a n d e n  

ge k o m m e n  ist. Das U D K - K a r t e l l , in de m drei der 

g r ö s s t e n  V e r s i c h e r u n g s g e s e l l s c h a f t e n  Eur opa s eine 

b e h e r r s c h e n d e  M a r k t s t e l l u n g  e i n n e h m e n ,  se tz t die 

P r äm ie n a u f g r u n d  der b e r e i n i g t e n  Za h le n der G e m e i n ­

s c h a f t s s t a t i s t i k  fest. Diese w e r d e n  dann vom EVA 

ge n eh mi gt . Wie aus den B e i s p i e l e n  h e r v o r g e h t ,  ist 

es den V e r s i c h e r u n g s g e s e l 1 s c h ä f t e n  immer w i e d e r  

g e lu ng en , P r ä m i e n e r h ö h u n g e n  d u r c h z u s e t z e n ,  die 

ihnen b e a c h t l i c h e  G e w i n n e  e r b r a c h t  ha ben und e r ­

bringen. Von e i n e m  e i n s e i t i g e n  "V o r s i c h t s p r i n z i p "  

g e le i t e t ,  stiess sich das EVA ni cht  an z i n s t r ä c h ­

tigen R ü c k s t e l l u n g e n  der V e r s i c h e r e r ,  die im V e r ­

gl ei ch zu den P r ä m i e n e i n n a h m e n  und den S c h a d e n ­

z a h l u n g e n  immer me h r a n w u ch se n.  Erst auf Druck der 

O e f f e n t l i c h k e i t  w u r d e n  den V e r s i c h e r u n g e n  Z u g e s t ä n d ­

nisse a b g e r u n g e n ,  die j ed o c h  bis heute keine 

T r a n s p a r e n z  der P r ä m i e n k a l k u l a t i o n ,  der Bi la n z e n  

und E r t r a g s r e c h n u n g e n  g e b r a c h t  haben.

2.2 B i l a n z v e r s c h l e i e r u n g  d e r  V e r s i c h e r u n g s g e s e l l s c h a f t e n

Der O e f f e n t l i c h k e i t  w i r d  v o r g e t ä u s c h t ,  die M o t o r h a f t -  

pf 1 i chtver si c h e r u n g  (MHV) sei ein s c h l e c h t e s  G e s c h ä f t  

Dem V e r s i c h e r u n g s n e h m e r  fä llt  es schwer, die I r r e f ü h ­

rung zu e r k e n n e n ;  die E i n s i c h t  in die w i r k l i c h e n  E r - 

f o l g s r e c h n u n g e n  der e i n z e l n e n  G e s e l l s c h a f t e n  bl ei bt  

ihm v er we hr t.  Eb en so  u n d u r c h s i c h t i g  sind die auf der 

G e m e i n s c h a f t s s t a t i s t i k  b a s i e r e n d e n  G r u n d l a g e n  für die 

P r ä m i e n k a l k u l a t i o n .  Man kann m i n d e s t e n s  von Bila nz -
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V e r s c h l e i e r u n g  s pr e c h e n ,  denn se l bs t ein a u s g e ­

w i e s e n e r  F a c h m a n n  für R e c h n u n g s f r a g e n  der V e r s i c h e ­

rungen, W. Diehl, sc hre ibt :

"Dem G r u n d s a t z  der a b s o l u t e n  V o r s i c h t  w e r d e n  aber 

auch v e r s c h i e d e n e  a nd e r e  b e t r i e b s w i r t s c h a f t l i c h e  

G r u n d s ä t z e ,  wie B i l a n z w a h r h e i t ,  - k l a r h e i t ,  - V o l l ­

s t ä n d i g k e i t  g e o p f e r t . "

(Dissertation, S. 65)

Dass das v e r ö f f e n t l i c h e  Z a h l e n m a t e r i a l  u n v o l l s t ä n d i g  

ist, wi r d so gar vom P r ä s i d e n t e n  der UDK, Dr. H . S t e i n e r ,  

z u ge ge ben :

"Ich b e k e n n e  auch offen, dass bei uns noch ni ch t alle 

H e m m u n g e n  ü b e r w u n d e n  sind, mit g e w i s s e n  k a l k u l a t o r i ­

schen U n t e r l a g e n  und Da ten an die O e f f e n t i ic h k e i t  zu 

tr e te n . "  (Pressekonferenz der UDK 1971)

Di ese " H e m m u n g e n "  d ü r f t e n  a l l e r d i n g s  einen m eh r als 

nur p s y c h o l o g i s c h e n  Gr und  haben. Sie v e r s c h l e i e r n ,  

dass die MHV den V e r s i c h e r e r n  ein ü be ra us  g e w i n n ­

t r ä c h t i g e s  G e s c h ä f t  ve r s c h a f f t .

Zu den Ge win nen :

U e b l i c h e r w e i se e n t s t e h t  ein Gewi nn,  we nn  die E i n n a h m e n  

g r ö s s e r  sind als die A u s g a b e n .  N ic ht  so bei der MHV: 

hier wi r d der Ge w in n zum voraus als A u s g a b e  in R e c h ­

nung g es te ll t.  Ne ben den 23 % V e r w a l t u n g s k o s t e n ,  die 

eine G e s e l l s c h a f t  in die Pr ä m i e  e i n r e c h n e n  kann, st eh t 

ihr ein g a r a n t i e r t e r  Ge w i n n  von 3 % der N e t t o p r ä m i e n  

zu. Se lb s t  bei e i n e r  ü a h r e s s a l d o r e c h n u n g , die einen 

V e r l u s t  a u s w e i s t ,  kann s om it eine G e s e l l s c h a f t  ei nen 

Gewi nn erzi eien.
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N i c h t  g e n u g  m i t  d i e s e r  V e r s c h l e i e r u n g  d e s  G e w i n n s ;  d e r  B u n d e s r a t  

b e h a u p t e t  i n  s e i n e r  B o t s c h a f t  z u r  V P O D - I n i t i a t i v e  - g e g e n  b e s s e r e s  

W i s s e n  -, h ö h e r e  G e w i n n e  a l s  d i e  3 P r o z e n t  k ö n n t e n  " g a r  n i c h t  e n t ­

s t e h e n " .  ( S e i t e  30). D e r  u n a b h ä n g i g e  E x p e r t e  J. B r i t s c h g i ,  e h e ­

m a l i g e r  T C S - D i r e k t o r , n e n n t  d i e  f o l g e n d e n  M ö g l i c h k e i t e n  g r ö s s e r e r  

G e w i n n e r z i e l u n g  :

1. N e b e n  d e n  z u g e s i c h e r t e n  U m s a t z g e w i n n e n  v o n  3 P r o z e n t  w e r d e n  d i e  

U e b e r s c h u s s g e w i n n e  n e u e r d i n g s  f o l g e n d e r m a s s e n  a u f g e t e i l t :  3/4 g e h e n  

a n  d i e  V e r s i c h e r t e n  u n d  1/4 b l e i b t  d e r  G e s e l l s c h a f t .  N a c h  e i n e r  

M o d e l l r e c h n u n g  d e r  U D K  e r z i e l t  e i n e  G r u p p e  g r ö s s e r e r  G e s e l l s c h a f t e n  

i m  J a h r  U e b e r s c h u s s g e w i n n e  v o n  2 P r o z e n t  d e r  P r ä m i e n e i n n a h m e n .

D a v o n  k a n n  s i e  1/4 (= 0 , 5  %) b e h a l t e n .  D i e  G e s e l l s c h a f t e n  d i e s e r  

G r u p p e  m a c h e n  a l s o  j ä h r l i c h  e i n e n  G e w i n n  v o n  3 , 5  P r o z e n t  ( 3 + 0 , 5  %).

2. E i n  T e i l  d e r  B i l a n z r ü c k s t e l l u n g e n  f ü r  s c h w e b e n d e  S c h ä d e n  w i r d  

n i c h t  i n  d i e  sog. N a c h k a l k u l a t i o n  m i t e i n b e z o g e n . 1 9 7 2  b e t r u g  d i e s e r  

T e i l  1 0 0  M i o .  F r a n k e n .  A n g e n o m m e n ,  e i n e  G e s e l l s c h a f t  m i t  e i n e m  P r ä ­

m i e n v o l u m e n  v o n  1 2 0  M i o .  F r a n k e n  b e s i t z t  v o n  d e n  e r w ä h n t e n  B i l a n z ­

r ü c k s t e l l u n g e n  30 M i o .  F r a n k e n .  W e r f e n  d i e s e  30 M i l l i o n e n  e i n e n  

K a p i t a l e r t r a g  v o n  n u r  4 % ab, so e r g i b t  s i c h  e i n  z u s ä t z l i c h e r  G e ­

w i n n  v o n  1 , 2  M i o .  F r a n k e n  o d e r  v o n  e i n e m  w e i t e r e n  P r o z e n t  a u f  d e n  

P r ä m i e n e i n n a h m e n .  D e r  G e s a m t g e w i n n  b e t r ä g t  n u n  4 , 5  P r o z e n t  (3 +

0 , 5 + 1 % ) .

3. M e h r  a l s  1 / 3  d e r  t e c h n i s c h e n  R ü c k s t e l l u n g e n  b e s t e h t  a u s  P r ä m i e n ­

ü b e r t r ä g e n .  I n  d e r  M H V  s i n d  d i e s e  U e b e r t r ä g e  g l o b a l  u n d  p r o  G e s e l l ­

s c h a f t  n i c h t  zu e r m i t t e l n .  S i e  w e r d e n  i n  d e r  N a c h k a l k u l a t i o n  a u c h  

n i c h t  v e r z i n s t .  D e r  Z i n s p f l i c h t  u n t e r l i e g e n  n u r  d i e  P r ä m i e n e i n ­

n a h m e n  d e s  A b r e c h u n g s j a h r e s  f ü r  6 M o n a t e  zu e i n e m  S a t z  v o n  3,5 % ( 1 9 7 4 ) .

E i n e  G e s e l l s c h a f t ,  d i e  r e g e l m ä s s i g  45 % d e r  P r ä m i e n e i n n a h m e n  a u f  d a s  

n ä c h s t e  J a h r  ü b e r t r ä g t  u n d  f e s t  a n l e g t ,  h a t  e i n e  z u s ä t z l i c h e  Z i n s ­

e i n n a h m e  v o n  2 % d e r  P r ä m i e n e i n n a h m e n .

D a m i t  s t e i g e n  d i e  G e w i n n m ö g l i c h k e i t e n  a u f  6 , 5  % d e r  P r ä m i e n e i n n a h m e n  

(3 + 0 , 5  + 1 + 2 %).
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Der u n v e r d ä c h t i g e  F a c h m a n n  Dr. W a l t e r  Di ehi kommt 

in s ei n e r  D i s s e r a t i o n  mi t dem Titel "Die R e c h n u n g s ­

legung der p r i v a t e n  V e r s i c h e r u n g s - U n t e r n e h m u n g e n  

unter b e s o n d e r e r  B e r ü c k s i c h t i g u n g  der s t a a t l i c h e n  

A u f s i c h t "  zu e i n er  S c h l u s s f o l g e r u n g  über die G e ­

w inn e, die mi t der B e h a u p t u n g  des B u n d e s r a t e s  nicht 

in E i n k l a n g  zu br i n g e n  ist:

"In ke i n e m  a n d e r e n  W i r t s c h a f t s z e i g  ist so mit  die ver- 

h ä l t n i s s m ä s s i g e  A u s s a g e k r a f t  des J a h r e s g e w i n n e s  so 

f r a g w ü r d i g  wie im V e r s i c h e r u n g s w e s e n  . " (Seite 84)

Zu den R ü c k s t e l l u n g e n :

Die f o l g e n d e  T a b e l l e  e r l e i c h t e r t  die w e i t e r e n  A u s ­

f ü h r u n g e n  :

SHZ Nr. 23 3. Juni 1976 .

Grobstruktur von Versicherungsbilanzen
Durchschnitt der schweizerischen Versicherungsgesellschaften

Unfall- und Schadenversicherung Anteile in %
der Bilanzsumme

Aktiven:
Kapitalanlagen 81,7%
Bankguthaben und übrige liquide Mittel 4,2%
Guthaben bei Agenten und Versicherungsnehmern 5,4%
Guthaben aus dem Versicherungs- und

Rückversicherungsverkehr 1,7%
Depots aus übernommenen Versicherungen 3,6%
übrige Aktiven (Debitoren, Zinsausstände usw.) 3,4%

Passiven:
Technische Rückstellungen für eigene Rechnung 80,9%
Verpflichtungen aus dem Versicherungs- und

Rückversicherungsverkehr 1,1%
Depots aus abgegebenen Versicherungen 1,8%
übrige Schuldverpflichtungen 7,0 %
Bereitgestelltes Eigenkapital (ohne Gewinnsaldo) 8,0%
Gewinnsaldo 1,2%

Es ist k e i n e s w e g s  so, wie der Laie oft mei nt , dass 

hohe B i l a n z r ü c k s t e l l u n g e n  nur w e g e n  der l a u f e n d e n  

S c h ä d e n  st ä n d i g  e r h ö h t  w er den . V i e l m e h r  di en e n  hohe 

R ü c k s t e l l u n g e n  dazu, die Ak ti v -  und P a s s i v z a h l e n  der 

Bi lan z a u s z u g l e i c h e n .
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Es ist d a he r kein Zu fa ll , dass in der T a b e l l e  über 

die G r o b s t r u k t u r  von V e r s i c h e r u n g s b i l a n z e n  die K a ­

p i t a l a n l a g e n  mit 81,7 °i fast gle ic h gross sind wie 

die " T e c h n i s c h e n  R ü c k s t e l l u n g e n "  mit 80,9 % .

1 9 7 4  s t a n d e n  i n  d e r  U n f a l l -  u n d  S c h a d e n v e r s i c h e r u n g ,  w o z u  a u c h  d i e  

M o t o r f a h r z e u g h a f t p f l i c h t - V e r s i c h e r u n g  g e h ö r t ,  K a p i t a l a n l a g e n  v o n

1 0 , 7  M r d .  F r a n k e n  t e c h n i s c h e  R ü c k s t e l l u n g e n  v o n  1 0 , 6  M r d .  F r a n k e n  

g e g e n ü b e r .

Fritz G er ber , V e r w a l t u n g s r a t s d e l e g i e r t e r  der "Züric h",  

s c h r e i b t  dazu: Da die t e c h n i s c h e n  R e s e r v e n  auf h y p o ­

t h e t i s c h e n  A n n a h m e n  ber uh en , li ege n "dem b e d e u t e n d s t e n  

P a s s i v p o s t e n  g e z w u n g e n e r m a s s e n  S c h ä t z u n g e n  zu gr un de" .

W i e  e n g  d e r  Z u s a m m e n h a n g  z w i s c h e n  K a p i t a l a n l a g e n  u n d  R ü c k s t e l l u n g e n  

ist, b e w e i s t  d a s  J a h r  1 9 7 4 :

A u f  G r u n d  s t a r k  g e f a l l e n e r  B ö r s e n k u r s e  u n d  w e g e n  d e r  W ä h r u n g s v e r l u s t e  

w u r d e n  i m  S c h a d e n - U n f a l l g e s c h ä f t  i n s g e s a m t  9 1 2 , 4  M i l l i o n e n  F r a n k e n ,  

f a s t  10 P r o z e n t  d e r  K a p i t a l a n l a g e n ,  a b g e s c h r i e b e n .  D a m i t  k o n n t e n  

n a t ü r l i c h  a u c h  d i e  t e c h n i s c h e n  R ü c k s t e l l u n g e n  n i c h t  m e h r  i m  g l e i c h e n  

A u s m a s s  w i e  i n  f r ü h e r e n  J a h r e n  a n g e h o b e n  w e r d e n .  D i e  Z u n a h m e  b e l i e f  

s i c h  n o c h  a u f  9,8 P r o z e n t  d e r  P r ä m i e n e i n n a h m e n  g e g e n ü b e r  e i n e m  D u r c h ­

s c h n i t t  v o n  18 P r o z e n t  i n  d e n  v e r g a n g e n e n  J a h r e n .  D a  d i e  H a l b i e r u n g  

d e r  Z u n a h m e  a n  R ü c k s t e l l u n g e n  d a s  E V A  zu k e i n e r  K r i t i k  v e r a n l a s s t e ,  

m u s s  a n g e n o m m e n  w e r d e n ,  d a s s  d i e  f r ü h e r e n  Z u w a c h s r a t e n  w e i t  ü b e r ­

t r i e b e n  w a r e n .

S t a t t  - w i e  ü b l i c h  - i n  d e n  R ü c k s t e l l u n g e n  zu v e r s c h w i n d e n ,  f ü h r t e  

d e r  P r ä m i e n ü b e r s c h u s s  d a f ü r  e r s t m a l s  s e i t  J a h r e n  zu e i n e m  p o s i t i v e n  

A b s c h l u s s  d e s  t e c h n i s c h e n  G e s c h ä f t e s ,  w o r ü b e r  s i c h  u . a .  d i e  A k t i o n ä r e  

f r e u t e n .

Da die t e c h n i s c h e n  R ü c k s t e l l u n g e n  auf h y p o t h e t i s c h e n  

A n n a h m e n  b er uh e n ,  kö n ne n in ihnen b e t r ä c h t l i c h e  

"s ti ll e R e s e r v e n "  v e r s t e c k t  werd en .
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D i e  " Z ü r i c h "  k o n n t e  b e i s p i e l s w e i s e  i n  d e n  J a h r e n  1 9 7 0  - 1 9 7 3  i h r e r  

i n  N o t  g e r a t e n e n  T o c h t e r g e s e l l s c h a f t  T u r e g u m  in E n g l a n d  (eine R ü c k ­

v e r s i c h e r u n g )  1 2 2  M i o .  F r a n k e n  z u k o m m e n  l a s s e n ,  o h n e  d a s s  d i e s e r  

e n o r m e  B e t r a g  in d e n  e n t s p r e c h e n d e n  R e c h n u n g e n  s i c h t b a r  w u r d e .  Es 

w ä r e  d u r c h a u s  m ö g l i c h ,  d a s s  d i e s e  G e l d e r  a u s  d e n  s t i l l e n  R e s e r v e n  

d e r  v e r s i c h e r u n g s t e c h n i s c h e n  R ü c k s t e l l u n g e n  s t a m m t e .

Es g i b t  z w e i e r l e i  Z a h l e n : D i e  E r f o l g s r e c h n u n g e n  d e r  e i n z e l n e n  V e r ­

s i c h e r u n g e n  u n d  d i e  a m t l i c h e n  A n g a b e n  d e s  E V A .  D a z w i s c h e n  s c h a l t e t  

s i c h  d i e  G e m e i n s c h a f t s s t a t i s t i k ,  i n  w e l c h e r  d i e  A n g a b e n  d e r  e i n z e l n e n  

V e r s i c h e r u n g e n  " b e r e i n i g t "  s i n d  u n d  a u f  w e l c h e  d i e  z u k ü n f t i g e  P r ä m i e n ­

k a l k u l a t i o n  a u f b a u t .

D i e s e  U D K - B e r e i n i g u n g  (die ü b r i g e n s  d u r c h  d i e  " W i n t e r t h u r "  v o r g e n o m m e n  

w i r d )  s i e h t  f o l g e n d e r m a s s e n  aus:

B e i  d e n  t e c h n i s c h e n  R ü c k s t e l l u n g e n  d ü r f e n  d i e  V e r s i c h e r e r  e i n e  " S i c h e r ­

h e i t s m a r g e "  z u s c h l a g e n .  D i e s e  S i c h e r h e i t s m a r g e  - a u s  P r ä m i e n g e l d e r n  

f i n a n z i e r t  - w i r d  b e i  d e r  U D K  w i e d e r  a b g e z o g e n .  W i e  h o c h  d i e s e  M a r g e  

ist, b l e i b t  f ü r  d e n  V e r s i c h e r t e n  i m  D u n k e l n .  S i e  w i r d  j e d o c h  a u c h  

z u r  D e c k u n g  ü b e r h ö h t e r  V e r w a l t u n g s k o s t e n  e i n g e s e t z t  u n d  d a m i t  v o m  

V e r s i c h e r e r  e i n g e s a c k t ,  o b w o h l  R ü c k s t e l l u n g e n  V e r p f l i c h t u n g e n  g e g e n ­

ü b e r  d e m  V e r s i c h e r u n g s n e h m e r  b e d e u t e n .  1 9 6 8  b e t r u g  d i e s e r  Z u s c h l a g  

b e i s p i e l s w e i s e  1 0 8  M i o .  F r a n k e n  o d e r  52 % J a h r e s r ü c k s t e l l u n g e n .

D e r  u n a b h ä n g i g e  E x p e r t e  J. B r i t s c h g i  m e i n t  d a z u :

" D i e  A u s f ü h r u n g e n  d e r  U D K  ü b e r  d i e  B i l a n z r e s e r v e n  u n d  d i e  S t a t i s t i k ­

r e s e r v e n  d e c k e n  d i e  E i g e n a r t e n  e i n e s  u n g e w ö h n l i c h e n  V e r f a h r e n s  auf. 

Z u e r s t  n i m m t  d i e  A u f s i c h t s b e h ö r d e  d i e  g e s e t z l i c h  v o r g e s c h r i e b e n e n  B e ­

r i c h t e  d e r  e i n z e l n e n  G e s e l l s c h a f t e n  ü b e r  d a s  E r g e b n i s  d e r  A u t o h a f t ­

p f l i c h t v e r s i c h e r u n g  e n t g e g e n ,  d a s  a u f  d e n  B i l a n z r e s e r v e n  b e r u h t  u n d  

i n  d e n  A m t s b e r i c h t e n  e r w ä h n t  w i r d .  D a n n  l ä s s t  s i e  s i c h  d u r c h  d a s  

V e r s i c h e r u n g s k a r t e l l  v e r t r a u l i c h  d a r ü b e r  i n f o r m i e r e n ,  w i e  d i e  o f f i ­

z i e l l e n  Z a h l e n a n g a b e n  d e r  G e s e l l s c h a f t e n  b e r i c h t i g t  w e r d e n  m ü s s e n ,  

u m  d i e  P r ä m i e n  f e s t s e t z e n  zu k ö n n e n .  E i n e  e i n l e u c h t e n d e  B e g r ü n d u n g  

d e r  N o t w e n d i g k e i t  u n d  R i c h t i g k e i t  d i e s e s  V o r g e h e n s  b e i  e i n e r  Z w a n g s ­

v e r s i c h e r u n g  i s t  k a u m  zu f i n d e n * "
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Wem g e h ö r e n  die R ü c k s t e l l u n g e n  ? Dazu Dr. Wa lt e r  

Diehl: "Eine e i n d e u t i g e  A u f t e i l u n g  der t e c h n i s c h e n  

R ü c k s t e l l u n g e n  in Ei gen- und F r e m d k a p i t a l  ist w e g en  

des S c h ä t z u n g s c h a r a k t e r s  d i e s e r  Po st en  n ich t m ö g l i c h . "

(Disseration Seite 90)

Die V e r s i c h e r u n g s g e s e l l s c h a f t e n  und das EVA b e t r a c h ­

ten die über den B e d a r f  h i n a u s g e h e n d e n  R ü c k s t e l l u n g e n  

als E i g e n k a p i t a l  der V e r s i c h e r u n g s g e s e l 1 s c h a f t e n , o b ­

wohl auch diese G e l d e r  aus den P r ä m i e n e i n n a h m e n  s t a m ­

men und f o l g l i c h  dem V e r s i c h e r t e n  ge hör en . V e r b u c h t  

w e r d e n  die R ü c k s t e l l u n g e n  j ed o c h  als S c h u l d v e r p f l i c h ­

tung g e g e n ü b e r  den V e r s i c h e r t e n ,  denn auf di ese We ise 

lassen sich S t e u e r n  sparen.

Wie hoch so ll en  die Bi 1a n z r e s e r v e n  sein ? Der u n a b ­

hä n g i g e  Ex p e r t e  J. Bri ts ch gi  m e i n t  dazu: Als ü b e r ­

m ä s s i g  kann man B i l a n z r e s e r v e n  b e t r a c h t e n ,  die hö her 

sind als 120 I  der P r ä m i e n e i n n a h m e n  des Jahres.

D i e  f o l g e n d e  T a b e l l e  z e i g t ,  w i e v i e l  a n  R ü c k s t e l l u n g e n  f ü r  s c h w e b e n d e  

S c h ä d e n  v o n  1 9 7 0  - 1 9 7 4  e i n g e s p a r t  w o r d e n  w ä r e n ,  w e n n  d i e  R ü c k s t e l ­

l u n g e n  n u r  1 2 0  % d e r  P r ä m i e n e i n n a h m e n  b e t r a g e n  h ä t t e n .

Jahr 120% der Prä- 
mi ene innahmen

Bestand der 
effektiven Rück­
stellungen

Ueberschuss

in Mio. Fr. in Mio. Fr. in % der in Mio.Fr in % der
Prämien Prämien

(1) (2) (2 - 1)

1 9 7 0 628 9 5 0 1 8 1 322 61

1 9 7 1 749 1 10 7 5 172 326 52

1 9 7 2 796 1 1 204 1 8 1 408 61

1 9 7 3 1 1 0 2 1' 307 142 205 22

1 9 7 4 991 1 1 4 2 6 173 435 53

Quellen: EVA-Berichte/eigene Berechnungen
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S c h l u s s f o l g e r u n g :  1 9 7 4  w a r e n  i n s g e s a m t  4 3 5  M i o .  F r a n k e n  ü b e r  d i e  

1 2 0  % d e r  P r ä m i e n e i n n a h m e n  h i n a u s  z u r ü c k g e l e g t .  D a m i t  h ä t t e n  i m  

g l e i c h e n  J a h r  d i e  h a l b e n  P r ä m i e n  b e z a h l t  w e r d e n  k ö n n e n .  D i e s e  

B e r e c h n u n g  i s t  e h e r  v o r s i c h t i g ,  d e n n  es g i b t  G e s e l l s c h a f t e n ,  d i e  

w e n i g e r  a l s  1 2 0  % d e r  P r ä m i e n  m i t  R ü c k l a g e n  a b d e c k e n .

E s  w i r d  b e h a u p t e t ,  d i e  E i n f ü h r u n g  d e r  sog. i n d i v i d u e l l e n  N a c h k a l k u ­

l a t i o n  w ü r d e  d e m  U e b e l  d e r  Z u s a t z r ü c k s t e l l u n g e n  a b h e l f e n .  D e m  i s t  

a b e r  n i c h t  so, w e i l  ja n u r  e i n  T e i l  d e r  R ü c k s t e l l u n g e n ,  n ä m l i c h  d i e  

S c h w a n k u n g s - , U n k o s t e n -  u n d  S i c h e r h e i t s r ü c k s t e l l u n g e n ,  m i t  Z i n s e n  

f ü r  d i e  P r ä m i e n k a l k u l a t i o n  b e r ü c k s i c h t i g t  w e r d e n .  D i e s e  S U S - R ü c k -  

s t e l l u n g e n  s i n d  a u f  25 % d e r  P r ä m i e n  l i m i t i e r t .

D i e  K o n s e q u e n z  i s t  k l a r :

E i n e  e r f o l g r e i c h e  K o n t r o l l e  s e t z t  e i n e  r e a l i t ä t s g e r e c h t e  R e c h n u n g s ­

l e g u n g  v o r a u s ,  d i e  u n t e r  d e n  h e u t i g e n  B e d i n g u n g e n  n i c h t  g e g e b e n  ist. 

In O e s t e r r e i c h  i s t  m a n  m i t  E r f o l g  zu e i n e r  " e c h t e n "  - w e i l  d a s  g e ­

s a m t e  G e s c h ä f t  u m f a s s e n d e n  - E r f o l g s r e c h n u n g  ü b e r g e g a n g e n .  D i e s e  

m u s s  z u m i n d e s t  d i e  P r ä m i e n ü b e r t r ä g e ,  d i e  e f f e k t i v e n  R ü c k s t e l l u n g e n  

u n d  d i e  r i c h t i g  v e r b u c h t e n  G e w i n n e  e n t h a l t e n .  E i n e  d e r a r t i g e  R e c h ­

n u n g  i s t  b e i  u n s  o f f e n b a r  e r s t  m ö g l i c h ,  w e n n  d a s  U D K - K a r t e l l  d u r c h  

e i n e  s t a a t l i c h e  W e t t b e w e r b s -  o d e r  M o n o p o l a n s t a l t  d u r c h b r o c h e n  w i r d .

2.3 W e r  p r o f i t i e r t  a m  m e i s t e n  ?

Die st a r ke  K o n z e n t r a t i o n ,  wie sie der M H V - M a r k t  a u f ­

wei st , t ri f f t  auch auf die a n d e r e n  V e r s i c h e r u n g s ­

sp a r t e n  zu. S ä m t l i c h e  g r o s s e n  G e s e l l s c h a f t e n  b e ­

t r ei be n m ö g l i c h s t  viele S p a r t e n  des V e r s i c h e r u n g s ­

ge s c h ä f t e s .  In den be i d e n  H a u p t b r a n c h e n ,  S c h a d e n -  

und U n f a l l v e r s i c h e r u n g  so wie Lebens v e r s i c h e r u n g  , 

sind d i e s e l b e n  G e s e l l s c h a f t e n  führend:

Die W i n t e r t h u r - U n f a l l  ni mm t im S c h a d e n -  und U nf all - 

g e s c h ä f t  den 2. Pl atz ein; die W i n t e r t h u r - L e b e n  

ist die z w e i t g r ö s s t e  L e b e n s v e r s i c h e r u n g .  Die
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Ba sl er V e r s i c h e r u n g  b e s e t z t  in der Sc h a d e n -/

U n f al 1 - B r a n c h e  den 3. Rang, w ä h r e n d Basel Leben

un ter den L e b e n s v e r s i c h e r u n g e n  auf Platz 4 s t e h t .

S c h w e i z e r i s c h e  V e r s i c h e r u n g s g e s e l 1 s c h a f t e n  sind 

nicht nur im Inland, so n d e r n  e b e n f a l l s  im A u s ­

land tätig, und zwar re cht  i nt en si v,  wie aus der 

f o l g e n d e n  T a b e l l e  h e r v o r ge ht :

Land Zahl der V e r t r e -  Zahl der
tun gen  im A u s l a n d  Lä nd er

E ng l a n d  861 54

USA 561 52

F r a n k r e i c h  211 32

S c h w e i z  156 29

Die kle ine  S c h w e i z  s te ht also an 4. Stelle.

U nt er den 35 g r ö s s t e n  V e r s i c h e r u n g s g e s e l l s c h a f t e n  

E ur opa s b e f i n d e n  sich 5 s c h w e i z e r i s c h e  G e s e l l ­

sc haf ten . 3 davon g e h ö r e n  gar zu den er st en  15:

Zür ich  V e r s i c h e r u n g s g e s e l l s c h a f t  (3. Platz),

Schwai zeri sehe R ü c k v e r s i c h e r u n g s g e s e l l s c h a f t  (8.

Platz), W i n t e r t h u r  Unfall (15. Platz).

S c h ö n s t e s  B e i s p i e l  f ü r  d i e  P o l i t i k  d e r  V i e l f a l t  b i e t e t  d i e  Z ü r i c h -  

G r u p p e .  F ü r  s i e  i s t  d i e  W e l t  i n  e i n  S c h a c h b r e t t  v o n  V e r s i c h e r u n g s ­

s p a r t e n  u n d  L ä n d e r  a u f g e t e i l t :



Die internationale Tätigkeit
der Zürkh-Gruppe

Schweiz

Fürstentum  Liechtenstein

Bundesrepublik Deutschland

Frankreich

Italien

Österreich

Niederlande

Belgien

Luxemburg

Spanien

Portugal

Grossbritannien

Irland

Dänem ark

Schweden

Norwegen

M arokko

Tunesien

Elfenbeinküste 

Vereinigte S taaten 
von Amerika 

Kanada

Argentinien

Australien

« Z Ü R IC H  »-G ruppe 4617.5 
D aneben betreibt die «Z ürich  » -G ruppe die aktive R ückversicherung in der ganzen Welt.
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Die V e r s i c h e r u n g e n  sind ein G e s c h ä f t  mit 

s c h w i n d e l e r r e g e n d e n  Zahlen. Das V e r m ö g e n  

der V e r s i c h e r u n g s g e s e l l s c h a f t e n  und die v e r ­

s c h i e d e n e n  Fo rm en  der K a p i t a l a n l a g e n  ist aus 

der f o l g e n d e n  Z u s a m m e n s t e l l u n g  e r s i c h t l i c h :

Total
Vermögen

Mrd.Fr.

Davon angelegt in: 
Obliga- Aktien Hypo- 
tionen theken 
Mrd.Fr. Mrd.Fr. Mrd.Fr.

Liegen­
schaften 
Mrd.Fr.

Lebensversicherer 22,3 4,8 0,2 7,6 4,5

Unfall-/SchadenVer­
sicherer

11,0 5,1 1,6 0,9 2,1

Rückversicherer 3,6 2,0 0,7 0,1 0,4

Schweiz. Versicherungs­
gesellschaften 
(1973) total 36,9 11,9 2,5 8,6 7,0

Es kann ni cht  e r s t a u n e n ,  dass d ie se  g e w a l t i g e n  

K a p i t a l a n l a g e n  hohe Er t r ä g e  a bw e rf en . A l l e i n  die 

drei g r o s s e n  G e s e l l s c h a f t e n ,  "Z üri ch ", " W i n t e r t h u r "  

und "Basel" v e r d i e n t e n  1974 über eine M i l l i a r d e  

F r an ke n nur auf ihren A nl ag en:

K a p i t a l e r t r ä g e  1974

Zü ri ch  - Gr u p p e  6 1 1 , 8  Mio.Fr.

W i n t e r t h u r  - G r u p p e  361,4 Mio.Fr.

Ba s l e r  V e r s i c h e r u n g s g e s e l l s c h .  52,7 Mio.Fr.

alle 3 G r o s s e n  z u s a m m e n  1' 02 5 ,9  Mio.Fr.

In das tot a le  V e r s i c h e r u n g s g e s c h ä f t  ist die Motor- 

f a h r z e u g h a f t p f l i c h t - V e r s i c h e r u n g  e i n g e o r d n e t .

Ihre B e d e u t u n g  ist von G e s e l l s c h a f t  zu G e s e l l s c h a f t  

v e r s c h i e d e n .  Es gibt keine V e r s i c h e r u n g s u n t e r ­

ne hm un g,  die a u s s c h l i e s s l i c h  vom H a f t p f l i c h t g e s c h ä f t
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lebt, g e s c h w e i g e  dann von der M o t o r f a h r z e u g h a f t ­

pflicht. Die f o l g e n d e  T a b e l l e  zeigt, w e l c h e n  Anteil 

die s c h w e i z e r i s c h e  MHV 1974 am g e s a m t e n  U nf all - / 

S c h a d e n g e s c h ä f t  im Inland bei e i n z e l n e n  G e s e l l s c h a f t e n  

a u s m a c h t e  :

I n l a n d g e s c h ä f t  1 9 7 4

W i n t e r t h u r

Z ü r i c h

B a s l e r

H e l v e t i a  Unf. 

Mu t .  V a u d o i s e  

S e c u r a  

A l t s t a d t

M H V

P r ä m i e n  
i n  M i o .  Fr.

(1)

1 9 2 , 0

1 7 0 , 7

7 7 . 3

7 4 . 4

6 3 . 8  

22,0
2 0 . 9

U n f a l l - / S c h a d e n -  

v e r s i c h e r u n g  
i n s g e s a m t  

P r ä m i e n  in 

M i o . F r .

(2 )

5 9 8 , 4

5 1 0 , 8

3 9 8 , 1

2 7 2 . 3

1 8 9 . 3

4 4 , 7

3 4 , 6

A n t e i l  v o n  

(1) a n  (2) 
in %

3 2 , 0

33 . 4

1 9 . 4

2 7 . 3

3 3 , 7

4 9 , 2

6 0 . 4

N o c h  k r a s s e r  w e r d e n  d i e  U n t e r s c h i e d e ,  w e n n  m a n  d i e  s c h w e i z e r i s c h e  

M o t o r f a h r z e u g h a f t p f l i c h t  m i t  d e m  g e s a m t e n  U n f a l l - /  S c h a d e n -  

G e s c h ä f t  ( s e l b s t a b g e s c h l o s s e n e  V e r s i c h e r u n g e n  i m  I n -  u n d  A u s l a n d )  

v e r g l e i c h t  :

A n t e i l  d e r  M H V  a m  g e s a m t e n  U n f a l l - /  
S c h a d e n g e s c h ä f t  i m  J a h r e  1 9 7 4  i n  %

Z ü r i c h 7,4

W i n t e r t h u r 15 , 7

B a s l e r 1 3 , 2

H e l v e t i a  U n f a l l 2 1 , 0

M u t .  V a u d o i s e 3 3 , 7

S e c u r a 4 9 , 2

A l t s t a d t 6 0 , 4
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Z u s a m m e n f a s s e n d  ist f e s t z u s t e l l e n :  Für die auf den 

s c h w e i z e r i s c h e n  M o t o r f a h r z e u g h a f t p f 1 i c h t - M a r k t  f ü h r e n d e n  

G e s e l l s c h a f t e n  ( W i n t e r t h u r  22,8 %, Zü ri ch  21,2 % Antei l) 

kommt der MHV, g e m e s s e n  an ihrem g e s a m t e n  V e r s i c h e r u n g s -  

g e sc hä ft , l e d i g l i c h  eine u n t e r g e o r d n e t e  B e d e u t u n g  zu. 

Wegen der s t ä n d i g e n  t e c h n i s c h e n  D e f i z i t e  hä t te n sie 

sich längst auf l u k r a t i v e r e  V e r s i c h e r u n g s s p a r t e n  k o n ­

z e n t r i e r e n  können. Sie b l e i b e n  aber im M H V - G e s c h ä f t , 

weil es ihnen eben doch Geld br i n gt  und weil es ihnen 

als W e g b e r e i t e r  für den A b s c h l u s s  von V e r s i c h e r u n g e n  

in a n d e r e n  S pa rt en  d i e n l i c h  ist.

Die "G ros se n"  b r a u c h e n  ihr Ei ge nk a p i t a l  auch ni cht  als 

R i s i k o k a p i t a l  e i n z u s e t z e n .  A n g e s i c h t s  i hr er  rie si ge n 

R ü c k s t e l l u n g e n ,  K a p i t a l a n l a g e n  und K a p i tal e r t r ä g e n  ist 

es für sie ein L e i c h t e s ,  durch in te rn e V e r r e c h n u n g e n  

Sc h ä d e n  und G e w i n n e  zu v e r s c h i e b e n  und s t e u e r b a r e  Ge l de r 

vor S t e u e r b e a m t e n  in s t e u e r f r e i e  Oasen h i n ü b e r z u r e t t e n .

T r o t z d e m  w a r e n es immer vom M H V - G e s c h ä f t  stark a b ­

h än gi ge  "A u s s e n s e i t e r " , w e l c h e  Erl e i c h t e r u n g e n  und V e r ­

b i l l i g u n g e n  für die V e r s i c h e r u n g s n e h m e r  d u r c h z u s e t z e n  

ve r su ch te n.  Das EVA v e r h i n d e r t e  o ft ma ls  diese N e u e r u n g e n ,  

s o l a n g e  es ging. Einmal g e n e h m i g t ,  z og en  die "G ros sen " 

so f or t nach:

- Lloyd's war es, die zu er s t  die V e r s i c h e r u n g s - D e c k u n g s -  

summe von 1 Mio. Fr., da r n a c h  die u n b e s c h r ä n k t e  

D e c k u n g  e in f ü h r t e .

- Die Se c ur a und die A l t s t a d t  hi el te n sich als er ste 

nicht m e h r  an den K l u b r a b a t t  von ACS und TCS von 25 Fr. 

pro a b g e s c h l o s s e n e  V e r s i cherung. Sie d e h n t e n  ihn auf 

alle V e r s i c h e r u n g s n e h m e r  aus, was die U D K - M i t g l i e d e r  

zum N a c h z i e h e n  zwang.
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- Es wa r die Se cu ra , die ber ei ts  1959 v e r l a n g t e ,  den 

Bonus für s c h a d e n f r e i e s  Fah ren  auf 50 l  zu erhöhen. 

1965 w i e d e r h o l t e  die A l t s t a d t  d a s s e l b e  Begehren. 

Erst dann g e n e h m i g t e  das EVA den Vo rs ch la g.

- Acht J ah re  m u s s t e  die A l t s t a d t  auf die G e n e h m i g u n g  

w a rt en , den V e r s i c h e r u n g s n e h m e r  bei re in er  K a u s a l ­

ha f t u n g  ni cht  me h r s c h l e c h t e r  e i n s t u f e n  zu müssen. 

Erst 1971 w ur de  d i e s e r  F o r t s c h r i t t  a k z e p ti er t.

Die D u r c h s c h n i t t s z a h l e n  in den a m t l i c h e n  S t a t i s t i k e n  

t ä u s c h e n  d a r ü b e r  h in we g, dass der S p i e l r a u m  und da mit 

die G e s c h ä f t s -  so wie G e w i n n c h a n c e n  für die e i n z e l n e  

G e s e l l s c h a f t  auf dem M H V - M a r k t  sehr  u n t e r s c h i e d l i c h  

sind. Di e s e r  S a c h v e r h a l t  lässt sich am Beispiel der 

P rä mie n,  der R ü c k s t e l l u n g e n  und der V e r w a l t u n g s k o s t e n  

dars tel 1 en :

Bei den Prämien: Die P r e i s f ü h r e r  auf dem M H V - M a r k t  

sind die g ros se n, k a p i t a l k r ä f t i g e n  G e s e l l s c h a f t e n .  Die 

zur A n w e n d u n g  g e l a n g e n d e n  T ar i f e  r i ch te n sich aber 

n i cht  nach deren w i r t s c h a f t l i c h e n  M ö g l i c h k e i t e n ,  s on de rn  

nach den B e d ü r f n i s s e n  der s c h w ä c h s t e n  G e s e l l s c h a f t e n ,  

der G r e n z b e t r i e b e .  D ad urc h v e r s c h a f f e n  sich die rationell 

a r b e i t e n d e n  V e r s i c h e r u n g e n  e ine n G e w i n n v o r t e i 1.

Bei den R ü c k s t e l l u n g e n :  Die t e c h n i s c h e n  R ü c k s t e l l u n g e n  

bie t en  die g r ö s s t e  M ö g l i c h k e i t  zur R e a l i s i e r u n g  von 

K o s t e n v o r t e i l e n  du rch e i n z e l n e  V e r s i c h e r u n g e n .  Die R e ­

se r ve n sind h ö c h s t  u n g l e i c h  ver tei lt . B e s o n d e r s  auf- 

fäl li g ist dabei, dass die g r ö s s t e n  G e s e l l s c h a f t e n  w e i t ­

aus m e h r  R ü c k s t e l l u n g e n  bu ch e n als die k l ei ne n A u ss en - 

s e i t e r g e s e l 1 s c h a f t e n . Neben den z u s ä t z l i c h e n  Z i n s g e ­

w i nn en , w e l c h e  d ie se R ü c k s t e l l u n g e n  den G ro ss e n bieten, 

sind s i c h e r  auch e r h e b l i c h e  S u m m e n  an s ti ll en  Res er ve n 

bei di es en  G e s e l l s c h a f t e n  v or han de n.
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Die R ü c k s t e l l u n g s u n t e r s c h i e d e  z w i s c h e n  e i n z e l n e n  

G e s e l l s c h a f t e n  b e t r u g e n  1974 me hr  als 100 %, j e we il s 

b e zo ge n auf die P r ä m i e n e i n n a h m e n .  W i n t e r t h u r - U n f a l l  

ha tte 207,9 % der P r ä m i e n e i n n a h m e n  z u r ü c k g e s t e l l t ,  

w ä h r e n d  die Se cu r a  auf 106,9 % kam.

Eb e ns o krass w a re n die U n t e r s c h i e d e  bei den P r ä m i e n ­

ü b e r t r ä g e n ,  e i n e m  Teil der R ü c k s t e l l u n g e n :  Wä h r e n d  

die Se cu ra  sich mit 6 % der P r ä m i e n e i n n a h m e n  b eg nü gt e,  

ü b e r t r u g  die Zür ic h m e h r  als 60 % der P r ä m i e n e i n ­

nah me n auf das nä c h s t e  Jahr.

Auch bei den R ü c k s t e l l u n g e n  für s c h w e b e n d e  Sc hä d en  

ma c h t e  die D i f f e r e n z  z w i s c h e n  den H ö c h s t -  und T i e f s t ­

wer t en  im J ah re  1973 90 % der e n t s p r e c h e n d e n  P r ä m i e n ­

ei nn a h m e n  a u s .

Es ist u n b e g r e i f l i c h ,  wie das EVA so l ch e D i f f e r e n z e n  

und U n t e r s c h i e d e  r e c h t f e r t i g e n  kann. Es gre nz t an reine 

W i l l k ü r ,  wenn von u n b e d i n g t  n o t w e n d i g e n  R ü c k s t e l l u n g e n  

sowohl bei e i n e m  Anteil von 200 %, aber auch bei e in em  

Anteil von 100 % der P r ä m i e n e i n n a h m e n  g e s p r o c h e n  wird.

A n g e n o m m e n  die R e c h n u n g  stim mt , so e r r e i c h t e  die Zür ic h 

mit e in er  t ot al en  S c h a d e n b e l a s t u n g  ( S c h a d e n z a h l u n g e n  

und R ü c k s t e l l u n g e n  für s c h w e b e n d e  Sc hä de n ) von 51 %, 

e i n e m  V e r w a l t u n g s k o s t e n -  und G e w i n n a n s a t z  von 26 % 

e in en G e s a m t a u f w a n d  von 77 % der P r ä m i e n e i n n a h m e n .

Was aber  g es ch ah  mit den r e s t l i c h e n  23 % der P r ä m i e n ­

ei n n a h m e n ?

Die f o l g e n d e  T a b e l l e  s t e l l t  das e r s t a u n l i c h e  R e s u l t a t  

n o c h m a l s  dar:
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gesamtes

Haftpflicht-

Geschäft

S c h a d e n -  
b e l a s t u n g

(in % der

V e r w a l t u n g s -  G e s a m t ­
ko ste n und au f w a n d  
Gewi nn 

P r ä m i e n e i n n a h m e n  1974)

r e s t i i eher 
Prämi en- 
a n t e i 1
in % in M i o .F r .

Zürich 51 + 26 = 77 23 276 ,9

W i n t e r t h u r 61 + 26 = 87 1 3 83,4

H e l v e t i a 62 + 26 = 88 12 18,8

National 48 + 26 = 74 26 20 ,3

B e rn e r  Allg. 79 + 26 = 105 - 2,8

Secu ra 72 + 26 = 98 2 0,5

A l t s t a d t 77 + 26 = 103 - 0,6

Bei den V e r w a l t u n g s k o s t e n : Auch die A u f w e n d u n g e n für

die V e r w a l t u n g s k o s t e n  sind für die e i n z e l n e n  G e s e l l s c h a f ­

ten sehr u n t e r s c h i e d l i c h .  Eine E r h e b u n g  der S t u d i e n ­

k o m m i s s i o n  Hug er gab  f o l g e n d e s  Erg ebnis:

V e r k a u f s -  D i e n s t l e i s t u n g s -  S c h a d e n -  V e r m ö g e n s -  S t e u e r n  totale
V e r wa lt g 
kosten

37,9

2 0 , 5

17,4

ko st en u . B e t r i e b s k o s t e n di e ns t v e r w a 1 t g .

(in % der P r ä m i e n e i n n a h m e n )

H ö c h s t s a t z  8,9 24 9 0,5 1 ,5

T i e f s t s a t z  2,7 9,3 4 , 8 0,1 0 ,07

Di f f e r e n z  6,2 14,7 4,2 0 , 4 1 ,43

D u r c h s c h n i t t  
a l le r 3,6 11,5 6,9 0 , 3 0,7

B e f r a g t e n

Die U n t e r s u c h u n g  z ei gt vor a l l e m  zwei Dinge:

23

1. Die K o s t e n u n t e r s c h i e d e  sind enorm: bei den 

t o ta le n V e r w a l t u n g s k o s t e n  b e t r a g e n  sie 20,5 %, bei 

den D i e n s t l e i s t u n g s -  und B e t r i e b s k o s t e n  14,7 % 

und bei den V e r k a u f s k o s t e n  6,2 %.

2. Die G l i e d e r u n g  der G e s e l l s c h a f t e n  nach Gr ö ss e er gi b t  

zudem, dass die g r o s s e n  G e s e l l s c h a f t e n  mit e r h e b l i c h  

n i e d r i g e r e n  K o s t e n s ä t z e n  a r b e i t e n ,  wie n a c h f o l g e n d e  

T a b e l l e  zeigt.
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G e s e l 1 schaft Anteil am 
MHV-Markt 
1 9 7 4  in %

Kostensatz 
in % der 
Prämien 1970

Winterthur 22, 8 21 ,91

Zürich 21 ,2 20, 47

Basler 9, 0 21 ,1 3

Helvetia 8, 7 24, 1 3

Mut. Vaudoise 7, 7 24, 84

Secura 2, 4 ro -P
»

V» 47

Altstadt 2, 2 29, 20

1971 w u r d e  der d u r c h s c h n i t t l i c h e  K o s t e n a n s a t z  von 

23 °l der P r ä m i e n e i n n a h m e n  für alle G e s e l l s c h a f t e n  

der MHV als v e r b i n d l i c h  e rk lä rt.  Er wi rd  - z u s a mm en  

mit dem g a r a n t i e r t e n  Ge w i n n  von 3 % der P r ä m i e n  - 

als Ko s te n v er bu ch t.  Von A n f a n g  an w u r d e n  also den 

g r os se n G e s e l l s c h a f t e n  z u s ä t z l i c h e  G e w i n n e  bis 2,5 I  

als E i n s p a r u n g  an V e r w a l t u n g s k o s t e n  z u g e s t a n d e n .  

B e d e n k t  man, mit w e l c h e n  g e r i n g e n  Ko st en  z.B. die 

e i d g e n ö s s i s c h e  SUVA  (10 %) oder a u s l ä n d i s c h e  H a f t ­

p f l i c h t v e r s i c h e r e r  a r b e i t e n  (6 %), so e r s c h e i n t  der 

s c h w e i z e r i s c h e  Satz als w a h r e s  Par ad ies .

D i e  b i s h e r i g e n  A u s f ü h r u n g e n  m a c h e n  d e u t l i c h ,  d a s s  v o n  G e s e l l s c h a f t  

zu G e s e l l s c h a f t  u n t e r s c h i e d l i c h e  G e w i n n e  h e r a u s g e w i r t s c h a f t e t  w e r d e n  

k ö n n e n .  D i e  h a u p t s ä c h l i c h s t e n  G e w i n n m ö g l i c h k e i t e n  sind:

d e r  g a r a n t i e r t e  G e w i n n  v o n  3 % d e r  P r ä m i e n ,

g e r i n g e r e  V e r w a l t u n g s k o s t e n  a l s  d i e  a m t l i c h  z u g e s i c h e r t e n  

23 % d e r  P r ä m i e n ,

U e b e r h a n g  a n  B e d a r f s r ü c k s t e l l u n g e n ,
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Z i n s  a u f  d e n  B i l a n z v e r s t ä r k u n g e n ,  d i e  n a c h  A b z u g  d e r  a u f  

25 % d e r  P r ä m i e n e i n n a h m e n  l i m i t i e r t e n  S U S - R ü c k s t e l l u n g e n  

ü b r i g  b l e i b e n ,

Z i n s  a u f  P r ä m i e n ü b e r t r ä g e n ,

G e w i n n  a u s  U e b e r s c h ü s s e n , v o n  d e n e n  1/4 d e n  V e r s i c h e r e r  

z u g u t e k o m m e n .

A u f l ö s u n g  v o n  s t i l l e n  R e s e r v e n ,  d i e  n i c h t  e r a r b e i t e t  w u r d e n ,  

s o n d e r n  a u s  a l t e n  P r ä m i e n e i n n a h m e n  s t a m m e n .

M a n  k a n n  g e r a d e z u  v o n  e i n e m  g o l d e n e n  C i r c u l u s  v i t i o s u s  d e r  V e r s i c h e ­

r u n g  s p r e c h e n :  je k a p i t a l k r ä f t i g e r  d i e  G e s e l l s c h a f t  ist, u m s o  g e ­

w i n n t r ä c h t i g e r  i s t  sie; je g e w i n n t r ä c h t i g e r  d i e  G e s e l l s c h a f t  ist, 

u m s o  k a p i t a l k r ä f t i g e r  w i r d  sie. D i e  f o l g e n d e  T a b e l l e  f ü r  1 9 7 4  z e i g t  

d a s  E r g e b n i s :

G e s e l l s c h a f t E i g e n k a p i ­

t a l

i n  M i o . F r .  

(1)

R ü c k s t e l ­

l u n g e n  

i n  M i o . F r .

(2)

A n t e i l  d e s  
E i g e n k a p i ­

t a l s  a n  d e n  

R ü c k s t e l ­

l u n g e n  

(1) v o n  (2) 

i n  %

D i v i d e n d e  
i n  % d e s  
E i g e n k a p i ­

t a l s

Z ü r i c h 2 1 0 , 6 3 17 5 5 , 5 5,6 40

W i n t e r t h u r 1 6 6 , 0 2 12 9 8 , 2 7,2 45

H e l v e t i a  U n f a l l 3 8 , 4 6 0 5 , 8 6,3 18

B a s l e r 7 6 , 5 8 1 8 , 2 9,3 12

N a t i o n a l 7 3 , 5 3 6 5 , 1 2 0 , 1 15

S e c u r a 1 3 , 1 4 4 , 2 2 9 , 6 6.

A l t s t a d t 1 0 , 3 31 ,1 3 3 , 1 -

Quelle: Amtsbericht 1974

D i e s e s  K a p i t e l  w ä r e  u n v o l l s t ä n d i g ,  w e n n  n i c h t  a u c h  n o c h  a u f  d i e  s t a r k e  

V e r f l e c h t u n g  d e r  K a p i t a l m a c h t  d e r  V e r s i c h e r u n g e n  m i t  d e r  ü b r i g e n  W i r t ­

s c h a f t  h i n g e w i e s e n  w ü r d e .  A l l e i n  s c h o n  e i n  B l i c k  a u f  d i e  Z u s a m m e n -



28

s e t z u n g  d e r  V e r w a l t u n g s r ä t e  z e i g t  d i e  e n g e n  p e r s o n e l l e n  B e z i e h u n g e n .  

D i e  n a c h s t e h e n d e  D a r s t e l l u n g  i l l u s t r i e r t ,  w o  d i e  V e r w a l t u n g s r ä t e  d e r  

d r e i  g r o s s e n  V e r s i c h e r u n g e n  w e i t e r e  T a n t i e m e n  a b s i t z e n ,  w o b e i  k e i n e  

e i g e n e n  T o c h t e r g e s e l l s c h a f t e n  d e r  V e r s i c h e r u n g e n  u n d  n u r  g r o s s e

U n t e r n e h m u n g e n b e r ü c k s i c h t i g t  w u r d e n

G e s e l l s c h a f t A n d e r e  V e r ­

s i c h e r u n g e n

B a n k e n / F i n a n z ­
g e s e l l  s c h ä f t e n

H a n d e l / I n d u -
s t r i e / V e r k e h r

Z ü r i c h 4 S i t z e 11 S i t z e 15 S i t z e

W i n t e r t h u r 1 S i t z 13 S i t z e 38 S i t z e

B a s l e r - 13 S i t z e 34 S i t z e

T o t a l 5 S i t z e 37 S i t z e 87 S i t z e



Verflechtungen der "Zürich", "Winterthur" und "Basler" mit dem schweizerischen Kapital 
(Nur die 20 grössten der jeweiligen Branchen)

Verwaltungsräte Industrie Handel/Transport Banken/Versicherungen Andere

"Zürich"
Schweizer Willy, Küsnacht Nestlé Kreditanstalt

Schweizerische Rück
Schulthess Felix W., Zürich BBC, Sulzer, Nestlé Kreditanstalt Elektrowatt,

Alusuisse, CIBA-GEIGY FIAT SA
Gerber Fritz, Zollikon Internat.chem.
Jann Adolf, Zürich Alusuisse Bankge se11s cha ft Industrie (ICI)
Meyer Emanuel, Meilen Alusuisse
v.Schulthess Eric, Au Bank Leu Schweiz.amerik.
Georges André, Corsy Bankgesellschaft Elektr.Gesellsch.
Hefti Peter, Schwanden/GL Akeb AG für Kernenergie­

beteilig., Ständerat
"Winterthur"
Braunschweiler Hans, Winterthur Georg Fischer Bankgesellschaft
Sulzer Georg, Winterthur Escher-Wyss Swissair Bankgesellschaft
Hess Kurt, Winterthur BBC, Sandoz Bankgesellschaft
Kaiser Giuseppe, Winterthur Georg Fischer Bankverein
Schmidheiny Peter, Zürich Sulzer, Escher-Wyss Kreditanstalt
Schwarzenbach Hans R., Horgen BBC, CIBA-GEIGY,Nestlé Kreditanstalt IBM Schweiz
de Weck Philippe, Zürich Nestlé

"Basler"
Iselin Emmanuel, Basel CIBA-GEIGY Shell Schweiz Bankverein
Ochsner Carlos W., Binningen CIBA-GEIGY AEG-Telefunken
Baltensweiler Armin, Herrliberg Kreditanstalt
Celio Nello, Bern Alusuisse Kreditanstalt FIAT SA, Motor-Columbus
Engi Jürg, Arlesheim BBC, CIBA-GEIGY, Bankverein

Alusuisse
Sarasin Guy, Bottmingen Schweiz.amerik.Elek.

gesellsch., Südelec
Stähelin Max, Binningen BBC, CIBA-GEIGY,Sulzer Bankverein Montedison, Pirelli .

Alusuisse, Von Roll
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Z u s a m m e n f a s s u n g :  B e h e r r s c h u n g  d e s  M a r k t e s  d u r c h  w e n i g e  m ä c h t i g e  G e ­

s e l l s c h a f t e n ,  i n t e r n a t i o n a l e  V e r f l e c h t u n g ,  B e g ü n s t i g u n g  d e r  G r o s s e n  

u n d  v e r b o r g e n e  G e w i n n a n h ä u f u n g  k e n n z e i c h n e n  d a s  s c h w e i z e r i s c h e  V e r ­

s i c h e r u n g s w e s e n  u n d  i n s b e s o n d e r e  d a s  s t a a t l i c h  g a r a n t i e r t e  M o t o r f a h r -  

z e u g h a f t p f l i c h t - G e s c h ä f t . D i e  K a p i t a l m a c h t  d e r  V e r s i c h e r u n g e n  i s t  

B e s t a n d t e i l  d e r  H o c h f i n a n z  u n d  e n g  v e r b u n d e n  m i t  d e n  f ü h r e n d e n  U n ­

t e r n e h m u n g e n  d e r  ü b r i g e n  W i r t s c h a f t .  T r o t z  g e s e t z l i c h e n  K o n t r o l l -  

b e s t i m m u n g e n  s c h r e i t e t  d i e  w i r t s c h a f t l i c h e  M a c h t k o n z e n t r a t i o n  d e r  

V e r s i c h e r u n g e n  v o r a n .  D i e  e i n z i g e  A l t e r n a t i v e  i s t  e i n e  g e m e i n w i r t ­

s c h a f t l i c h e ,  ö f f e n t l i c h - r e c h t l i c h e  A n s t a l t ;  s i e  k a n n  m e h r  S c h u t z ,  

b e s s e r e n  E i n b l i c k  u n d  w i r k s a m e r e  K o n t r o l l e  b i e t e n .  F ü r  d i e  v o m  

S t a a t  o b l i g a t o r i s c h  e r k l ä r t e  F a h r z e u g h a f t p f l i c h t  m u s s  d i e  g e r e c h t e  

L ö s u n g  l a u t e n :  e i n e  b u n d e s e i g e n e  V e r s i c h e r u n g .
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IST DIE EINZIGE ALTERNATIVE

3 . 1  V o r t e i l e  e i n e r  b u n d e s e i g e n e n  V e r s i c h e r u n g

Die z a h l r e i c h e n  s t i c h h a l t i g e n  A r g u m e n t e  für eine 

b u n d e s e i g e n e  F a h r z e u g h a f t p f 1 i c h t - V e r s i c h e r u n g  l a s ­

sen sich in drei K a t e g o r i e n  e i n t ei le n:

s t a a t s p o l i t i s c h e  N o t w e n d i g k e i t  

Sc h u t z  der V e r s i c h e r u n g s n e h m e r  

E i n s p a r u n g  von Ko ste n

Die s t a a t s p o l i t i s c h e  N o t w e n d i g k e i t

Der S t aa t hat r i c h t i g e r w e i se die F a h r z e u g h a f t p f l i c h t -  

V e r s i c h e r u n g  o b l i g a t o r i s c h  erklä rt.  G e g e n ü b e r  di e se r 

dem F a h r z e u g h a l t e r  ü b e r b u n d e n e n  P f l i c h t  muss der 

s e r i ö s e  S t aa t die V e r p f l i c h t u n g  zur G e w ä h r u n g  ei ner 

e i g e n e n  V e r s i c h e r u n g s m ö g l i c h k e i t  zu g ü n s t i g e n  B e ­

d i n g u n g e n  e i n ge he n.  Tut er dies nicht, dann st eht 

der S t a at  n ic ht  im D i e n s t e  s e i n e r  Bürge r,  s on de rn  

b e g n ü g t  sich mit der A n w e n d u n g  s ei n e r  o b r i g k e i t l i c h e n  

B e f e h l s g e w a l t .

Zum S ch u t z  der V e r s i c h e r u n g s n e h m e r

Das M H V - G e s c h ä f t  mit s t a a t l i c h e r  G a r a n t i e  hat zu 

e i ne r M a r k t s i t u a t i o n  g e f ü h r t ,  wo die V o r h e r r s c h a f t  

der m ä c h t i g e n  G e s e l l s c h a f t e n  ni cht  m e h r  e i n z u d ä m m e n  

ist. W eg en  ihres g r o s s e n  M a r k t a n t e i l s  sind sie die 

P r e i s f ü h r e r .  Ihre P o s i t i o n  wi r d noch da d u r c h  g e ­

stä rkt , dass sie im G r u n d e  auf das M H V - G e s c h ä f t  nicht
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a n g e w i e s e n  sind; es m a c h t  nur ei nen Br uch tei l ihrer 

üb r i g e n  l u k r a t i v e n  V e r s i c h e r u n g s g e s c h ä f t e  im In- 

und A u s l a n d  aus. Wo ll t e  der S t aa t zum S c h u t z  und 

Vorteil der F ah r ze ug ha i ter den fr e ie n W e t t b e w e r b  

in der F a h r z e u g h a f t p f l i c h t  zum S p i e l e n  br i ng en , 

dann kö nn ten  die gr o s s e n  G e s e l l s c h a f t e n  mit ihren 

sc h ie r u n b e s c h r ä n k t e n  M ö g l i c h k e i t e n  die k l e i n e r e n  

v o l le nd s aus dem M a r k t  d rän gen . Es ist län gs t zu 

spät, über den W e t t b e w e r b  u nte r den p r i v a t e n  G e ­

s e l l s c h a f t e n  a u s g e w o g e n e  M a r k t v e r h ä l t n i s s e  h e r b e i ­

zuf üh ren .

Die K o s t e n e i n s p a r u n g e n

Je nach dem, ob der G e s e t z g e b e r  nach A n n a h m e  der 

V P O D - 1 ni t i a t i ve eine b u n d e s e i g e n e  M o n o p o l -  oder 

K o n k u r r e n z a n s t a l t  wä hl t,  e r g e b e n  sich v e r s c h i e ­

dene E i n s p a r u n g s m ö g l i c h k e i t e n  bei den Kosten.

Zu nen nen  sind i n s b e s o n d e r e :

V e r z i c h t  auf P r o f i t s t r e b e n  (die V e r s i c h e r u n g  

m ü s s t e  l e d i g l i c h  s e l b s t t r a g e n d  sein),

keine R ü c k v e r s i c h e r u n g s k o s t e n  (der S ta at  ist 

G a r a n t i e  g e n u g ) ,

V e r z i c h t  auf die ü b e r m ä s s i g e  A n h ä u f u n g  von 

R ü c k s t e l 1u n g e n ,

k ei ne Ste ue r n,

k o s t e n s e n k e n d e  A u s w i r k u n g e n  dank o p t i m a l e m  

R i s i k o a u s g l e i c h  d urc h g r o s s e n  V e r s i c h e r u n g s ­

stand (vor a l l e m  bei der M o n o p o l g e s e l 1 s c h a f t ) ,

t i e f e r e  V e r w a l t u n g s k o s t e n ,  und zwar in der 

A k q u i s i t i o n ,  im S c h a d e n d i e n s t  und der a l l g e m e i n e n  

Admi ni strati o n .
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B e i  d e r  A k q u i s i t i o n  ( K u n d e n w e r b u n g )  k a n n  a u f  t e u r e  

P r o p a g a n d a ,  V e r s i c h e r u n g s a g e n t e n  u n d  A g e n t u r e n  v e r ­

z i c h t e t  w e r d e n .  B e i s p i e l s w e i s e  k ö n n t e  d e r  V e r k a u f  

d e r  V e r s i c h e r u n g  a n  d e n  P o s t s c h a l t e r n  e r f o l g e n .  

G e g e n ü b e r  d e r  p r i v a t w i r t s c h a f t l i c h e n  R e g e l u n g  H e s s e n  

s i c h  s i c h e r l i c h  5 P r o z e n t  e i n s p a r e n .

D e r  S c h a d e n d i e n s t  k a n n  d u r c h  e i n e  r a t i o n e l l e  O r g a n i ­

s a t i o n  u n d  A b w i c k l u n g  v e r b i l l i g t  w e r d e n .  B e i s p i e l s ­

w e i s e  k ö n n t e n  d e n  k a n t o n a l e n  S t r a s s e n v e r k e h r s ä m t e r n  

S c h a d e n - B e g u t a c h t u n g s s t e l l e n  a n g e g l i e d e r t  w e r d e n .

B e i  d e r  U e b e r p r ü f u n g  v o n  K o s t e n b e r e c h n u n g e n  f ü r  d i e  

S c h a d e n b e h e b u n g  l i e s s e  s i c h  d i e  p r a k t i s c h e  E r f a h r u n g  

s t a a t l i c h e r  R e p a r a t u r w e r k s t ä t t e n  a u s w e r t e n .  G e s a m t ­

h a f t  d ü r f t e n  i m  S c h a d e n d i e n s t  4 P r o z e n t  E i n s p a r u n g e n  

m ö g l i c h  s e i n .

B e i  d e r  a l l g e m e i n e n  A d m i n i s t r a t i o n  e r g e b e n  s i c h  

k o s t e n s p a r e n d e  R a t i o n a l i s i e r u n g e n  b e i s p i e l s w e i s e  

d u r c h  d i e  V e r w e n d u n g  b e r e i t s  v o r h a n d e n e r  D a t e n v e r ­

a r b e i t u n g s a n l a g e n  d e r  ö f f e n t l i c h e n  H a n d  f ü r  d a s  I n ­

k a s s o ,  f ü r  G e b ü h r e n e r h e b u n g e n ,  f ü r  d i e  A u s s t e l l u n g  

v o n  P o l i c e n  et c .  K o s t e n m i n d e r u n g :  6 P r o z e n t .

I n s g e s a m t  kö nnt e also eine b u n d e s e i g e n e  V e r s i c h e r u n g  

gut. und gern 15 P r o z e n t  b i l l i g e r  sein. Dazu kommt 

bei e i ne r b u n d e s e i g e n e n  K o n k u r r e n z a n s t a l t  noch f o l ­

ge n d e r  g e w i c h t i g e r  Vo rte il : du rc h e i g e n e  p r a k t i s c h e  

E r f a h r u n g  kann sich der S t a a t  v o l l k o m m e n e  E i n s i c h t  

in die P r ä m i e n k a l k u l a t i o n ,  den S c h a d e n v e r l a u f , die 

S c h a d e n e r l e d i g u n g ,  den R ü c k s t e l l u n g s b e d a r f  etc. v e r ­

s c ha f f e n ,  w o r a u s  sich w e r t v o l l e  E r k e n n t n i s s e  für die 

V e r s i c h e r u n g s a u f s i c h t  er geb en .
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3.2 D i e  ö f f e n t l i c h e  H a n d  a l s  e r f a h r e n e r  V e r s i c h e r u n g s t r ä g e r

Mit der b u n d e s e i g e n e n  V e r s i c h e r u n g  für M o t o r f a h r ­

zeuge und F a h r r ä d e r  w ü r d e  die ö f f e n t l i c h e  Hand 

k e i n e s w e g s  N e u l a n d  be tr e te n.  In der S c h w e i z  sind 

n äm lic h vier G e b i e t e  des V e r s i c h e r u n g s w e s e n s  v e r ­

s t a a t l i c h t  :

die von den k a n t o n a l e n  F e u e r v e r s i c h e r u n g s a n -  

st a lt en  d u r c h g e f ü h r t e n  F e u e r v e r s i c h e r u n g e n ,

die von der SUV A b e t r i e b e n e  U n f a l 1 v e r s i c he ru ng  ,

die o b l i g a t o r i s c h e  A l t e r s -  und H i n t e r l a s s e n e n -  

versi c he ru ng  (AHV ) ,

die o b l i g a t o r i s c h e  I n v a l i d e n v e r s i c h e r u n g  (IV).

Zu e r w ä h n e n  sind f er n e r  noch die P e n s i o n s k a s s e n  

der ö f f e n t l i c h e n  Hand, de ren g ut er Ruf s oga r ein 

W e r b e a r g u m e n t  für den ö f f e n t l i c h e n  Di en s t  d a r st el lt . 

Die se s t a a t l i c h e n  V e r s i c h e r u n g e n  f u n k t i o n i e r e n  gut. 

S e l b s t  I n t e r e s s e n V e r t r e t e r  der p r i v a t e n  V e r s i c h e ­

r u n g s g e s e l l s c h a f t e n  m ü s s e n  dies zugeben:

Dr. P.O. Aerni , G e n e r a l d i r e k t o r  der W i n t e r t h u r -  

Unfall sc h r i e b  in der Sch we iz . V e r s i c h e r u n g s z e i t -  

s c h r i f t  ( O k t o b e r  1971, S. 216):

"Es sei k e i n e s w e g s  b e s t r i t t e n ,  dass die SUVA gute 

A r b e i t  g e l e i s t e t  hat und dass über sie v e r h ä l t n i s ­

m ä s s i g  w e n i g  Kl ag en  zu hören sind. Sie ist auch 

ra tio nel l o r g a n i s i e r t  und k om mt  d a h er  - an der s als 

g e w i s s e  a u s l ä n d i s c h e  Sozi al v e r s i c h e r u n g s t r ä g e r  - 

mit v e r h ä l t n i s m ä s s i g  g e r i n g e n  Ko st en  aus."
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1970 s t e l l t e  Dr. P. B i n s w a n g e r  in e in em  R e f e r a t  an 

der G e n e r a l v e r s a m m l u n g  des V e r b a n d e s  s c h w e i z e r i s c h e r  

V e r s i c h e r u n g s g e s e l 1 s c h ä f t e n  fest:

"Aus e i g e n e r  E r f a h r u n g  kann ich f e s t s t e l l e n ,  dass die 

k o s t e n g ü n s t i g e  V e r w a l t u n g  e i n e r  V e r s i c h e r u n g  nicht von 

ihrem T r ä g e r  a bh än g t ,  s on de rn  von ganz änd er n Fa kt o r e n ,  

in e r s t e r  Linie von der K o m p l e x i t ä t  und der F l e x i b i l i t ä t  

der P r o d u k t e  und D i e n s t l e i s t u n g e n  und vom W il l e n  zur 

r a t i o n e l l e n  V e r w a l t u n g .  Der W i ll e zur r a t i o n e l l e n  V e r ­

w a l t u n g  wird  in der P r i v a t v e r s i c h e r u n g  vorab durch die 

K o n k u r r e n z  er zw u n g e n .  Bei der s t a a t l i c h e n  V e r s i c h e r u n g  

fehlt d i e s e r  Zwang, was zu u n r a t i o n e l 1 er V e r w a l t u n g  

führen kann, aber k e i n e s w e g s  fü hre n muss, wie das B e i ­

spiel der AHV zeigt, der ohne w e i t e r e s  das P r ä di ka t 

ei ne r r a t i o n e l l e n  D u r c h f ü h r u n g  a u s g e s t e l l t  w e r d e n  

d a r f ."

Da s a c h l i c h e  A r g u m e n t e  ge gen die V P O D - I n i t i a t i v e  

o f f e n b a r  feh len , wi r d von ihren G e g n e r n  der V e r ­

s t a a t l i c h u n g s - T e u f e l  an die Wand  gemalt. Dabei ist 

im I n i t i a t i v t e x t  von V e r s t a a t l i c h u n g  ü b e r h a u p t  nicht 

die Rede. Es geht um die S c h a f f u n g  e i ne r b u n d e s ­

ei g e n e n  V e r s i c h e r u n g ,  sei es in Form  e i ne r M o n o p o l ­

a n s t a l t  oder in For m e i n e r  K o n k u r r e n z g e s e l l s c h a f t  

zur P r i v a t a s s e k u r a n z . Es ist eine b ö s w i l l i g e  U n t e r ­

s c h i e b u n g ,  we n n man in die I n i t i a t i v e  die V e r s t a a t ­

l ic hun g von b e s t e h e n d e n  p r i v a t e n  V e r s i c h e r u n g s g e s e l l ­

s c h a f t e n  h i n e i n l i e s t .  Eine b u n d e s e i g e n e  K o n k u r r e n z ­

v e r s i c h e r u n g  hat l o g i s c h e r w e i s e  nur dann e in en Sinn, 

we nn  es w e i t e r h i n  pr i v a t e  G e s e l l s c h a f t e n  gibt, die 

im M H V - G e s c h ä f t  tätig sind. Z i eh t der G e s e t z g e b e r  

eine b u n d e s e i g e n e  M o n o p o l a n s t a l t  vor, dann w e r d e n  auch 

keine p r i v a t e n  V e r s i c h e r u n g s g e s e l l s c h a f t e n  v e r s t a a t ­

licht, s o n d e r n  der p r i v a t w i r t s c h a f t l i c h e n  T ä t i g k e i t  

wird l e d i g l e i c h  das F a h r z e u g h a f t p f l i c h t - G e s c h ä f t  

e n t z o g e n .
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3.3 A u s l ä n d i s c h e  B e i s p i e l e  z e i g e n ,  d a s s  e s  a u c h  b i l l i g e r  g e h t

Wem die s c h w e i z e r i s c h e n  B e i s p i e l e  ra tionell und 

bil l ig  a r b e i t e n d e r  V e r s i c h e r u n g e n  der ö f f e n t l i c h e n  

Hand n ic ht ge nü ge n,  weil sie kein F a h r z e u g h a f t p f l i c h t -  

G e s c h ä f t  b e t r e i b e n ,  der kann sich bei a u s l ä n d i s c h e n  

H a f t p f 1 i c h t v e r s i c h e r e r n  ü b e r z e u g e n ,  dass es auch 

b i l l i g e r  geht.

In F r a n k r e i c h  und in der B u n d e s r e p u b l i k  D e u t s c h l a n d  

b e s t e h e n  s o g e n a n n t e  V e r s i c h e r u n g e n  auf G e g e n s e i t i g ­

keit. Es sind g e n o s s e n s c h a f t s ä h n l i c h e  U n t e r n e h m e n  

ö f f e n t l i c h -  oder  p r i v a t r e c h t l i c h e r  Art, die A n g e ­

hö ri ge  b e s t i m m t e r  B e r u f s v e r b ä n d e  oder ö f f e n t l i c h e  

B e d i e n s t e t e  v e r s i c h e r n  ( M u t u e l l e  des F o n c t i o n n a i r e s ,  

Württemberg!'scher Gemei nde -V ers i c h e r u n g s v e r e i  n auf 

G e g e n s e i t i g k e i t ,  B a d i s c h e r  G e m e i n d e - V e r s i c h e r u n g s -  

v e rb an d e t c .).

Beim W ü r t t e m b e r g i s e h e n  G e m e i n d e - V e r s i c h e r u n g s v e r e i n  

ko ste t die G r u n d p r ä m i e  für P e r s o n e n w a g e n  bis zu 15 PS 

191 DM ( D e c k u n g s s u m m e :  1 Mio.). Der Vergi e i c h s t a r i f  

in der S c h w e i z  für d i e s e l b e  K a t e g o r i e  bei d e r s e l b e n  

D e c k u n g s s u m m e  b e t r ä g t  1976 Fr. 621 .6 0. A n g e n o m m e n ,  

unser F ah r e r  b e f i n d e  sich im be st en  B o n u s b e r e i c h  i/on 

50 %, so ist die d e u t s c h e  V e r s i c h e r u n g  im mer noch 

rund 130 Fr a n k e n  bi ll ige r.

H a u p t g r u n d  d i e s e r  V e r b i l l i g u n g  d ür f t e  der ge r i n g e  

Anteil der V e r w a l t u n g s k o s t e n  sein: 1974 b e t r u g e n  

sie nur 6 % der e i n g e n o m m e n e n  P r ä mi en , bei uns w e r d e n  

23 % t ol eri ert .
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3.4 W a r u m  d i e  R e v i s i o n  d e s  V e r s i c h e r u n g s a u f s i c h t s - G e s e t z e s  

n i c h t  g e n ü g t

Der B u n d e s r a t  le hnt e die V P O D - I n i t i a t i v e  ab. Die 

b ü r g e r l i c h e  M e h r h e i t  der Eidg. Räte - wie könnte 

es auch an der s sein ? - nahm die g l e i c h e  H a l t u n g  

ein. Nun hat der S t i m m b ü r g e r  das Wort. Er ist 

gut be ra t en , we nn  er sich w e d e r  mit den ber ei t s 

g e t r o f f e n e n  M a s s n a h m e n  zur B e s e i t i g u n g  von M i s s ­

s t ä n d e n  noch mi t der b e v o r s t e h e n d e n  R e v i s i o n  des 

V e r s i c h e r u n g s a u f s i c h t s - G e s e t z e s  a b s p e i s e n  lässt.

Die P f l ä s t e r l i - P o l i  ti k kann den k ra nk e n F a h r z e u g -  

h a f t p f 1 i c h t - M a r k t  n ic ht heile n;  die P f l ä s t e r c h e n  

v e r m ö g e n  ni cht  einmal die o f f e n e n  W un d e n  zu decken. 

Zu den w i c h t i g s t e n  N e u e r u n g e n ,  die nun t e i l w e i s e  

noch im V e r s i c h e r u n g s a u f s i c h t s - G e s e t z  zu v e r a n k e r n  

sind, ist f o l g e n d e r  K o m m e n t a r  no tw en dig :

Zur B i l d u n g  e i ne r s t ä n d i g e n  K o n s u l t a t i v k o m m i s s i o n :

Diese K o m m i s s i o n ,  b e s t e h e n d  aus 13 M i t g l i e d e r n  (5 

u n a b h ä n g i g e  M i t g l i e d e r ,  4 V e r t r e t e r  der S t r a s s e n -  

v e r k e h r s v e r b ä n d e , 4 V e r t r e t e r  der p r i v a t e n  V e r s i c h e ­

rungen) w u r d e  am 25. Juni 1975 e i n g e s e t z t .  Nach 

dem b u n d e s r ä t l i c h e n  E n t w u r f  des r e v i d i e r t e n  Ve rsi - 

c h e r u n g s a u f s i c h t s - G e s e t z e s  hat sie z u h a n d e n  der 

B u n d e s b e h ö r d e n  "F ra ge n der g e s e t z l i c h e n  R e g e l u n g  

und des V o l l z u g s  sowie der D u r c h f ü h r u n g "  des b e ­

t r e f f e n d e n  V e r s i c h e r u n g s z w e i g e s ,  " i n s b e s o n d e r e  auch 

Fr a ge n der T a r i f g e s t a l t u n g  und der P r ä m i e n f e s t ­

s e t zu ng " zu b e g u t a c h t e n .  Es gibt vor a l l e m  fünf 

Grü nd e, w e s h a l b  die K o m m i s s i o n  die I n t e r e s s e n  der 

V e r s i c h e r t e n  n ich t w a h r n e h m e n  kann:

1. Sie ist nur ein K o n s u l t a t i v o r g a n  und kann somit 

ke ine E n t s c h e i d e  fällen.
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2. Der Sc h ut z der V e r s i c h e r t e n  ist nicht ihre 

A u f g a b e ,  wie die o b e n e r w ä h n t e  U m s c h r e i b u n g  des 

A u f t r a g e s  zeigt.

3. Die V e r t r e t e r  der V e r s i c h e r u n g s n e h m e r  sind 

h o f f n u n g s l o s  in der M i n d e r h e i t .  Da di ese z u ­

g lei ch V e r t r e t e r  von S t r a s s e n  V e r ke hr s  v e r b ä n d e n  

(TCS, ACS etc.) sind, bl ei b t  die Fr age offen, 

ob ni cht  g e l e g e n t l i c h  die e i g e n e n  V e r b a n d s i n ­

t e r e s s e n  V o r r a n g  haben.

4. Die K o m m i s s i o n  muss sich in ihren " K o n t r o l l e n "  

im w e s e n t l i c h e n  auf die b e r e i n i g t e n  A n g a b e n  in der 

G e m e i n s c h a f t s s t a t i s t i k  stützen.

5. Um die k o m p l i z i e r t e n  S t a t i s t i k e n  und K a l k u ­

la t io n e n  v e r s t e h e n  zu könn en , b r a u c h t  es u m f a s s e n ­

de F a c h k e n n t n i s s e ,  die nur bei den V e r s i c h e r u n g s V e r ­

t r e t e r n  und a l l e n f a l l s  den n e u t r a l e n  E x p e r t e n  v o r ­

ha n de n sind. Es e r s t a u n t  d e s h a l b  n ich t - obwohl

es zu b e d a u e r n  ist -, dass die V e r t r e t e r  der V e r ­

s i c h e r t e n  in der S t u d i e n g r u p p e  Hug p r a k t i s c h  keine 

A r b e i t s u n t e r l a g e n  e i n r e i c h t e n .

Zur E r w e i t e r u n g  der Gemei n s c h a f  tsstat.i sti k auf - 

wenn  m ö g l i c h  - alle V e r s i c h e r e r :

Schon die Kartei 1 k o m m i s s ion ha tte e m p f o h l e n ,  dass z u ­

m i n d e s t  die U D K - A u s s e n s e i t e r g e s e l 1 s c h a f t e n  sich an der 

G e m e i n s c h a f t s s t a t i s t i k  der UDK b e t e i l i g e n .  U n t e r ­

de ss en  ist eine w e i t e r e  E r h ö h u n g  der, an der G e m e i n ­

s c h a f t s s t a t i s t i k  b e t e i l i g t e n  G e s e l l s c h a f t e n  R e a l i t ä t  

gew or de n.  Die S t a t i s t i k  u m f a s s t  he ute 95 % des g e ­

sa mte n s c h w e i z e r i s c h e n  M o t o r h a f t p f 1 i c h t - M a r k t e s .



Die se E r w e i t e r u n g  ist zwar w ü n s c h e n s w e r t ,  weil d a ­

d u rc h der S c h a d e n  veri auf z u v e r 1 ä s s i g e r  er h o b e n  w e r d e n  

kann. Nic ht s aber  w ir d an der T a t s a c h e  g eä nd e r t ,  dass 

die G e m e i n s c h a f t s s t a t i s t i k  f r i s i e r t e  Za h le n der e i n ­

ze lne n G e s e l l s c h a f t e n  e n t h äl t,  und dass d ie se  S t a ­

ti sti k ni cht von e i ne r  n e u t r a l e n  St el le,  s o n d e r n  von 

e i ne r b e t e i l i g t e n  G e s e l l s c h a f t  - die W i n t e r t h u r  - 

e r s t e l l t  wird. So soll es auch nach dem r e v i d i e r t e n  

V e r s i c h e r u n g s a u f s i c h t s - G e s e t z  bleibe n. Der neue 

Art ike l 39, A b s a t z  1, lautet: "Eine von der A u f ­

s i c h t s b e h ö r d e  b e s t i m m t e  z e n t r a l e  B e a r b e i t u n g s s t e l l e  

e r s t e l l t  die S t a t i s t i k e n  und l ie fe r t sie zu den von 

der A u f s i c h t s b e h ö r d e  b e s t i m m t e n  T e r m i n e n  ab; ..."

Zur d r e i t e i l i g e n  P r ä m i e n k a l k u l a t i o n

(g lo ba le  V o r a u s k a l k u l a t i o n ,  gl o b a l e  N a c h k a l k u l a t i o n

und i n d i v i d u e l l e  N a c h k a l k u l a t i o n ) :

Diese Art der P r ä m i e n b e r e c h n u n g  mi t n a c h t r ä g l i e h e r  

K o r r e k t u r  du rch  die e f f e k t i v e n  E r g e b n i s s e  hat zwar 

den F o r t s c h r i t t  g e b r a c h t ,  dass in den le tz te n 3 

Ja h r e n  die P r ä m i e n  jed e sm al  k o r r i g i e r t  w e r d e n  m us st en.  

Die auf dem T a r i f a u s g l e i c h s k o n t o  a n g e h ä u f t e n  ü b e r ­

s c h ü s s i g e n  G e l d e r  g e n ü g t e n  vo ll au f,  die T e u e r u n g  a u f ­

zu fan gen . Sie kann aber die E r z i e l u n g  z u s ä t z l i c h e r  

Ge w i n n e  der e i n z e l n e n  G e s e l l s c h a f t e n  nicht v e rh in de rn : 

Von den Bi 1a n z v e r s t ä r k u n g e n  m ü s s e n  h ö c h s t e n s  25 P r o ­

zent als S U S - R ü c k s t e l 1 un ge n v e r z i n s t  we r d e n ,  die 

Zi n s e n  aus l a n g f r i s t i g  a n g e l e g t e n  P r ä m i e n ü b e r t r ä g e n  

b l e i b e n  u n b e r ü c k s i c h t i g t  und U e b e r s c h u s s g e w i n n e  w e r d e n  

nur zu 3/4 in die P r ä m i e n k a l k u l a t i o n  e i n b e z o g e n .

Zum E i n h e i t s t a r i f :  Er f e s t i g t  u nt er  den g e g e b e n e n  

B e d i n g u n g e n  die s ta r k e  S t e l l u n g  der g r o s s e n  G e s e l l ­

sch af te n.  Da der E i n h e i t s t a r i f  auf die s c h w ä c h s t e n



40

V e r s i c h e r u n g e n  a u s g e r i c h t e t  ist, v e r s c h a f f t  er den 

Gr o s s e n  z u s ä t z l i c h e  Ge win ne . Mit dem E i n h e i t s t a r i f  

w ir d der W e t t b e w e r b  e n d g ü l t i g  a u s g e s c h a l t e t  und die 

M a r k t s t r u k t u r  ze m e n t i e r t .

Zum A u s s c h l u s s  der a u f s c h i e b e n d e n  W i r k u n g  von B e ­

s c h w e r d e n  gegen T a r i f V e r f ü g u n g e n  :

Der A u s s c h l u s s  der a u f s c h i e b e n d e n  W i r k u n g  von B e ­

s c h w e r d e n  gegen V e r f ü g u n g e n  über T a ri fe , wie er 

im b u n d e s r ä t l i c h e n  E n t w u r f  zum neuen V e r s i c h e r u n g s -  

a u f s i c h t s - G e s e t z  f e s t g e s c h r i e b e n  ist, b e d e u t e t  

eine sc h w e r e  B e e i n t r ä c h t i g u n g  des B e s c h w e r d e r e c h t e s . 

Der B u n d e s r a t  m a c h t  m ö g l i c h e  f i n a n z i e l l e  S c h w i e r i g ­

kei ten  und a d m i n i s t r a t i v e  U m t r i e b e  g e l t en d,  die den 

V e r s i c h e r u n g e n  beim  v e r s p ä t e t e n  E i n t r e f f e n  der P r ä ­

mien  e r w a c h s e n  könnten. Also ni cht r e c h t l i c h e  B e ­

denk en,  so n d e r n  nur die S or ge  um die V e r s i c h e r u n g s - 

g e s e l 1 s c h a f t e n  lei ten  den B u n d e s r a t  bei s ei n e m  E n t ­

sc hl us s,  die Rec ht e des B ü rg er s zu b e s c h n e i d e n .

I n t e r e s s a n t e r w e i se geht der B u n d e s r a t  in s ei n e r  B e ­

g r ü n d u n g  von der A n n a h m e  aus, dass eine B e s c h w e r d e  

gegen den T a r i f  o h n e h i n  a b g e w i e s e n  werde. Wenn dem 

ni cht so wäre, dann m ü s s t e  der B u n d e s r a t  auch b e ­

denk en,  w ie vie l U m t r i e b e  die R ü c k z a h l u n g  zuviel ein- 

g e z o g e n e r  P r ä m i e n  ( a l l e n f a l l s  i n k l u s i v e  Zins en)  an 

die V e r s i c h e r t e n  v e r u r s a c h t .  Dieses P r o b l e m  e n t ­

st eh t du rch den A u s s c h l u s s  des B e s c h w e r d e r e c h t e s .

Die B e g r e n z u n g  des B e s c h w e r d e r e c h t e s  ist eine klare 

A b w e r t u n g  des R e c h t s s t a a t e s .

A b s c h l i e s s e n d  sei f e s t g e h a l t e n :  Bei e in er  o b l i g a ­

t o r i s c h e n  V e r s i c h e r u n g  kann es n i c ht  g e n ü g en , den V e r ­

s i c h e r u n g s n e h m e r  mit k le i n e n  Z u g e s t ä n d n i s s e n  zu v e r ­

t rö ste n,  g l e i c h z e i t i g  aber  ein Kartell zu s a n i e r e n ,  nur 

weil die s c h w e i z e r i s c h e  K a p i t a l m a c h t  d a h i n t e r  steht.
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M o t o r f a h r z e u g h a f t p f l i c h t - V e r S i c h e r u n g

V e r g l e i c h  z w i s c h e n  d e n  P r ä m i e n e i n n a h m e n ,  d e n  S c h a d e n z a h l u n g e n  u n d  d e m  

S t a n d  d e r  B i l a n z r ü c k s t e l l u n g e n  f ü r  s c h w e b e n d e  S c h ä d e n  a m  J a h r e s e n d e

1

P r ä m i e n ­

e i n n a h m e n  

n e t t o  (PN)

M i o .

2
B i l a n z r ü c k ­

s t e l l u n g e n  

f ü r  s c h w e b .  

S c h ä d e n  a m  

3 1 . 1 2 .  (R) 

M i o  .

3
R  i n  
% v o n  

P N

%

4

S c h a d e n ­
z a h l u n g e n

(S)

M i o  .
..... .... - ... .. .

5 1 
R  i n  i 

% v o n  !

s

%

■1

6

S in 
% v o n  

P N

%

1 9 4 7 32 5 32 8 1 0 1 1 6 , 1 204 4 9 , 5

1 9 4 8 42 6 43 2 10 2 2 2 , 5 192 5 2 , 8

1 9 4 9 49 9 50 8 1 0 2 2 7 , 1 188 5 4 , 3

1 9 5 0 62 0 60 6 98 3 0 , 1 201 4 8 , 6

1 9 5 1 73 7 68 6 93 3 5 , 7 192 4 8 , 4

1 9 5 2 83 6 8 0 5 96 4 1 , 5 194 4 9 , 6

1 9 5 3 93 6 91 6 98 4 6 , 4 197 4 9 , 6

1 9 5 4 104 7 1 0 7 3 10 2 52 , 4 205 5 0 , 0

1 9 5 5 118 8 1 2 5 2 1 0 5 5 9 , 7 209 5 0 , 3

1 9 5 6 1 3 3 9 137 0 1 0 3 6 9 , 0 2 0 0 5 1 , 8

1 9 5 7 1 5 1 1 1 5 8 6 1 0 5 7 9 , 1 2 0 0 5 2 , 3

1 9 5 8 167 5 177 0 10 6 8 7 , 3 203 5 2 , 1

1 9 5 9 186 0 1 9 1 5 1 0 3 9 6 , 6 198 5 1 , 9

1 9 6 0 1 9 1 7 2 2 3 1 117 1 1 4 , 2 195 5 9 , 6

1 9 6 1 214 9 2 7 3 6 128 1 3 4 , 1 204 6 2 , 4

1 9 6 2 245 2 332 6 136 1 5 3 , 9 217 6 2 , 8

1 9 6 3 29 1 2 373 1 128 1 7 2 , 6 2 1 0 5 9 , 3

1 9 6 4 373 0 439 0 1 1 8 1 8 7 , 5 234 5 0 , 3

1 9 6 5 409 7 514 3 1 2 5 2 0 6 , 2 249 50, 3

1 9 6 6 4 2 0 3 5 8 5 8 1 3 9 2 1 7 , 2 2 7 0 5 1 , 7

1 9 6 7 439 1 666 3 1 5 1 2 3 8 , 4 279 5 4 , 3

1 9 6 8 464 9 744 9 1 6 0 2 6 1 , 0 285 5 6 , 1

1 9 6 9 502 4 836 9 1 6 7 2 8 9 , 4 289 5 7 , 6

1 9 7 0 524 1 9 50 3 1 8 1 3 3 5 , 8 283 6 4 , 1

1 9 7 1 624 3 1' 0 7 5 9 1 7 2 3 7 1 , 4 2 9 0 5 9 , 5

1 9 7 2 664 2 1' 204 4 1 8 1 4 1 9 , 1 287 6 3 , 0

1 9 7 3 919 0 1' 307 5 1 4 2 4 5 1 , 7 289 4 9 , 1

19 7 4 8 2 5 8 1' 4 2 6 8 1 7 3 4 7 8 , 6 298 5 7 , 9

Quellen: Britschgi, EVA-Berichte


